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Agenda

Caracteristicas do Clube de Investimentos

e Cenario macroecondomico

Caracteristicas da Entidade

Resultados por segmento
Renda fixa
Renda variavel (perfil moderado)
Consolidado

o Enquadramento da entidade

o Agenda de obrigacoes

Préoximas reunides do Clube de Investimentos
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Caracteristicas do Clube de Investimentos

S&o analisados 72 planos Patrimonio total: R$ 11,1 bilhdes

2%

18%

56%

80%
m Contribuicdo Variavel = Contribuicdo Definida = Beneficio Definido ® Renda Fixa ™ Renda Variavel m Multimercados

Analise de 14 gestores de recursos
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Curvas de juro nominal (pré)

14,0% -
13,5% A
13,0% A
12,5%
12,0%
11,5%
11,0%
10,5%
10,0%
9,5%
9,0%
8,5% -
8,0% . . . . . . . . . .

- 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Anos até o vencimento

Taxa(%a.a.)

= Dezembro/2009 == Setembro/2010 == Qutubro/2010 === Novembro/2010 Dezembro/2010

Fonte: ANBIMA
Titulos Publicos do Tesouro Nacional (LTN / NTNF)
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Curvas de juro real (IPCA)
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Indices renda fixa — 60 meses

— IMA — IMA-B (IPCA) — IMA-C (IGPM) — IMA-S (p6s)
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Indices renda fixa — 12 meses
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Indices renda variavel — 60 meses
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Indices renda variavel — 12 meses
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Principais indicadores

Outubro Novembro Dezembro 4° Trim 12 meses | 36 meses | 60 meses
IMA - S (p6s) TOTAL 0,81% 0,81% 0,93% 2,56% 9,77% 35,66% 74,96%
1 0,84% 0,67% 0,96% 2,49% 10,37% 39,05% 81,05%
IRF - M (pré) 1+ 1,09% -0,18% 1,27% 2,19% 12,91% 46,73% 95,90%
TOTAL 0,99% 0,12% 1,16% 2,29% 11,87% 43,29% 87,69%
5 1,62% 0,49% 1,38% 3,53% 13,04% 47,88% 102,18%
IMA - B (IPCA) 5+ 2,40% 1,32% 3,54% 7,43% 21,85% 61,79% 147,29%
TOTAL 1,99% 0,87% 2,39% 5,34% 17,04% 54,58% 115,23%
5 1,20% 1,57% 0,90% 3,72% 16,64% 47,07% 103,53%
IMA - C (IGPM) 5+ 2,30% 2,25% 1,21% 5,87% 23,91% 56,06% 139,44%
TOTAL 2,24% 2,21% 1,20% 5,75% 23,50% 55,58% 132,91%
IMA - Geral TOTAL 1,23% 0,64% 1,39% 3,29% 12,98% 43,74% 90,28%
Outubro Novembro Dezembro 4° Trim 12 meses | 36 meses | 60 meses
CDI 0,81% 0,81% 0,93% 2,56% 9,75% 35,52% 74,30%
IPCA 0,75% 0,83% 0,63% 2,23% 5,91% 17,00% 26,05%
IGPM 1,01% 1,45% 0,69% 3,18% 11,32% 20,14% 34,43%
INPC 0,92% 1,03% 0,60% 2,57% 6,47% 18,03% 27,61%
Outubro Novembro Dezembro 4° Trim 12 meses | 36 meses | 60 meses
Ibovespa 1,79% -4,20% 2,36% -0,18% 1,04% 8,44% 108,36%
IBrx 1,67% -3,26% 3,47% 1,77% 2,62% 3,20% 108,09%
IBrxX-50 1,29% -3,69% 3,74% 1,20% 0,75% -1,27% 100,04%
IGC 3,46% -2,13% 1,05% 2,32% 12,54% 12,19% 108,56%
IVBX-2 3,24% -2,21% 0,50% 1,46% 4,37% 11,62% 71,64%
MLCX 1,56% -3,17% 3,49% 1,77% 2,09% 1,50% 104,18%
SMLL 6,34% -0,98% 1,91% 7,31% 22,78% 36,52% 142,64%

towerswatson.com
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Caracteristicas da entidade

Segmento Gestores Benchmark
Perfil Conzervadar 27,9% IRF-M + 8.1% IMA-B 5 + 11,3%
IMA-B 5+ 52,7% IMA-5
Renda Fixa

Perfil Moderado

31,6% IRF-IM + 11,0% IMA-B 5 + 16,0%

IMA-B 5+ 41,4% IMA-5

Rends “arigwel

Moderado

Renda Variavel
6%

- IBrx
Renda Fixa
94%
Perfil Conservador
Segmento RBS Prev A receber das Patrocinadoras Unibsanco Votorantin
Renda Fixa [ 80,930,158.03 | R% 8.403.211.58 | R$ 36,315,871.2T7 | R% 36,211,075.18
Renda Yaridvel R$ - R$ - R$ - [ -
Perfil Moderado
Segmento RES Prev HadUnibanco Votorantim
Renda Fixa 253 T5.931,195.83 | R} 36,567,894.60 | R% 39,363,301.23
Rends “aridvel R$ 5,201,402.81 | R$ 5,201,402.81 | R$ -

Perfil Conservador
divida
10%

Votorantim
45%

towerswatson.com

Unibanco
45%

Perfil Moderado

Votorantim

itad/Unibanco
49%

51%
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Renda Fixa

towerswatson.com 15

© 2010 Towers Watson. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For Towers Watson and Towers Watson client use only.



Renda Fixa
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Retorno/risco das entidades — 3 meses —renda fixa

Retorno (%)
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Retorno/risco das carteiras — 3 meses — renda fixa

Retorno (%)

towerswatson.com
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Retorno/risco das entidades — 2010 - renda fixa
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Retorno/risco das carteiras — 2010 — renda fixa
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Retorno/risco das entidades — 36 meses —renda fixa

Retorno (%)

towerswatson.com
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Retorno/risco das entidades — 60 meses —renda fixa
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Analise das rentabilidades — Perfil Conservador

Renda Fixa 2010 36 meses 60 meses
% INA % Mediana IMA|Posiciao RF| Posicao IMA | Posicio RF| Posicdao IMA |Posicao RF| Posicao IMA
Mediana RF 99.97% 99.25% - . - . - -
Mediana WA 100.73% s

divida 104.37% 103.62% 17/100 4/43 3307 26/35

. - Acumulade | Acumulade | Acumuladoe em [Acumulado em
Renda Fixa Cutubro Movembro | Dezembro . . .
no trimestre no anoe 36 meses 60 meses

] 0.81% 0.81% 0.93% 2.56% 9.75% 35.52% 74.30%
27 8% IRF-M +8 1% IMAB S + " . . - - o o
11.3% IMAB 5+ 52 7% IMA-S 1.11% 0.65% 1.32% 3.12% 11.98% 41.73% 88.89%
COlf Bench. Composto 1.11% 0.65% 1.32% 3.12% 11.07% 37.14% 76.39%
Mediana RF 1.28% 0.78% 1.42% 3.36% 12.98% 43.04% 86.83%
[F14, 1.23% 0.64% 1.39% 3.29% 12.98% 43.74% 90.28%
Mediana [, 1.30% 0.64% 1.44% 3.40% 13.07% 43.78% 87.94%
A receber das Patrocinadoras 1.33% 1.44% 1.01% 3.83% 13.55% 43.28%

Lnibanco 1.66% 0.82% 1.25% 3.97% -

“otorantim 1.15% 0.61% 1.33% 3.13% -

| 2010
Renda Fixa TIR Canvencional TIR Canvencional

TIR Ajustada Bruta

Bruta Liguida

divida 13.55% 13.55% 13.55%
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Alocacao dos investimentos — renda fixa

. Prazo Médio Participacdo no
*

Rentabilidade (dias (ieis)* IV ARk

WA~ (pés) | IROTALN|IIZEGHINNI 67708 N[N EsaI
1 2.49% 99.00 15.48%
IRF - M (pré) 1+ 2.19% 579.00 22.07%
5 3.53% 534.42 12.89%
IMA - B (IPCA) 5+ 7.43% 2,879.63 11.67%
5 3.72% 42.00 0.30%
IMA - C (IGPM) 5+ 5.87% 2,247.36 5.30%

IMA - Geral

* Rentabilidade no trimestre
** Posicdo em dezembro/10

RauUnibanco Chtubro Hovembro Dezembro Benchmark Votorantim Ctubro Hovembro Dezembro | Benchmark
=P 0.00% 0.00% 0.00%% 0.00% [P 0005 0.00% 000 0005
IPCA 54.T2% 51.7T8% 50.95% 19.4% [P, 23.09% 20.52% 21.90% 19, 4%
Prefixados 209.53% 134.01% -2T7.5T% 27.9% Prefixados 24.00% 28.69% 31.78% 2T.9%
Paz-fixados -165.27% -0 91% T5.59% 52,T% Paz-fixados 52.85% 44.32% 45.76% 52,T%
Baixs Exposicio 1.02% 1.92% -7 0.00% Baixa Exposigéo 0.6 5.T5% 010 0.00%

towerswatson.com 24
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Analise de risco — perfil conservador

» Medido pelo benchmark VaR de 0,8%, para o periodo de 21 dias uteis,
com 95% de confiabilidade

1.00%
0.80%
0.60%
0.40%
0.20%
0.00%

Outubro Novembro Dezembro

B Mediana IMA B RBS Prev  ® A receber das Patrocinadoras = Unibanco = Votorantim
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Analise de risco por indexador — Itatd/Unibanco

Outubro

Tipo do Instrumento xposicio ()| Prazo Médio {(dias uteis) | VaR 5% - 1 mes
[GP M - - -
IPCA 54.72% 973.47 0.78%
Frefixadaos 209.53"% - -1.29%
Pas-fixados -165.27% - 0.01%
Baixa Exposicio 1.02% 14.44 0.00%

MNovembro

Tipo do Instrumento xposicao (%) | Prazo Medio (dias uteis) | VaR 5% - 1 mes
(5P - - -
IPCA 51.78% 977.04 0.72%
Frefixados 134.01% - 0D.13%
Pas-fixados 50.91% - 0.01%
Baixa Exposicdo 4.92% 15.24 0.00%

Dezembro

Tipo do Instrumento xposiciao ()| Prazo Médio {(dias uteis) | VaR 5% -1 mes
IGP M - - -
IPCA 50.95% 1,014.12 0.96%
Prefixados 2757 % - 0.28%
Pas-fixados 75.59% - 0.01%
Baixa Exposicio 0.17% - 0.00%

towerswatson.com
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Andlise de risco por indexador — Itad/Unibanco

Outubro
Emissol Alocacdo (%) | Praze Medio (dias iteis) | VaR 5% - 1 més
Governo 79.48% 751.56 0.86%
Privado 15.17% 297.73 0.01%
Clper. Compromissadas = = =
BrEF 5.35% - 1.21%
3821.00% - -
-3815.65% - -
Novembro
Emissol Alocacao (%) | Prazo Médio (dias uteis) | VaR 5% - 1 mes
Governo 80.59% 747.29 0.80%
Privado 14.05% 297.93 0.01%
Clper. Compromissadas = = =
BMEF 5.36% - 0.14%
4570.01% - -
-4504.65% - -
Dezembro
Emissor Alocacio (%) | Prazo Médio {dias diteis) | WVaR 5% - 1 més
Governo 74.59% 772.81 -1.07 %
Privado 253.41% 326.43 0.01%
Clper. Compromissadas = = =
Bh&F 0.00% - 0.31%
1800.95% - -
~1800.95% - -

towerswatson.com

© 2011 Towers Watson. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For Towers Watson and Towers Watson client use only.



Titulos privados — Itau/Unibanco

Titulos Privados

Risco de Crédito Alocacao (%) Prazo Médio (dias (teis)
CDBs e Outros 14 .04% 226.31
1.94% 34993
FIDCs _ _
CRIs+CCls _ -
DPGEs - _
Letras Financeiras 9.43% 47063

Obs.: Todos os titulos da carteira possuem baixo risco de crédito

towerswatson.com

VaR 5% - 1 més
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Titulos privados — Itau/Unibanco

Alocacao em CDBs

Emissor Risco indice Coupom (XML) | Percindex (XML)| Emisséo Maturacdo | Patrimdénio(%) | Patrimdnio(R$)
BCO BRADESCO SA Baixo CDI 0,00 106,00 18-11-2008 | 03-11-2011 3,83% 3.097.859,46
BCO BRASIL SA Baixo CDI 0,00 101,50 29-12-2010 | 29-12-2011 2,47% 2.001.629,68
Alocacdo em Debéntures
Emissor Risco Instrumento indice Coupom (XML) | Percindex (XML)| Emissao Maturacdo | Patriménio(%) | Patriménio(R$)
DIAGNOSTICOS AMERICA SA Baixo | DEB cdi (DASA11) CDI 0,00 103,60 01-04-2006 | 01-04-2011 0,10% 81.904,55
CIA PIRATININGA FORCA LUZ Baixo DEB_cdi (CPFP11) CDI 0,00 104,00 01-01-2006 | 01-01-2011 0,14% 115.949,73
CEMIG GERACAO TRANSMISSA| Baixo [ DEB_cdi (CMGT21) CDI 0,00 104,00 01-11-2006 | 01-11-2011 0,30% 245.110,75
CIA VALE RIO DOCE Baixo | DEB_cdi (CVRD27) CDI 0,25 100,00 20-11-2006 | 20-11-2013 0,32% 260.585,97
Letras Financeiras
Emissor Risco indice Coupom (XML) | Percindex (XML)| Emisséo Maturacdo | Patrimdnio(%) | Patriménio(R$)
BCO BRADESCO SA Baixo CDI 0,00 106,70 17-12-2010 | 17-12-2012 1,12% 903.861,28
BCO VOTORANTIM SA Baixo CDI 0,00 108,00 20-08-2010 | 20-08-2012 0,77% 625.088,35
BCO BRADESCO SA Baixo CDI 0,00 106,00 08-06-2010 | 08-06-2012 0,85% 690.740,13
HSBC BANK BRASIL SA BANCO| Baixo CDI 0,00 106,50 07-12-2010 | 07-03-2013 1,49% 1.206.632,98
* Percentual do patrimonio total da Entidade
towerswatson.com 29
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Outubro

Tipoe do Instrumento

Exposicao (%)

Prazo Medio {dias ateis)

Analise de risco por indexador — Votorantim

VaR 5% -1 mes

IGPM

23.09%

1,667.22

0.60%

IPCA

Prefixados 24.00% 339.91 0.25%
Pads-fixados 92.83% 336.81 0.01%
Baixa Exposicio 0.06% 0.00 0.00%

Movembro

Tipoe do Instrumento

Exposicao (%)

Prazo Medio {dias ateis)

VaR 5% -1 mes

IGPM

20.52%

1,833.80

0.63%

IPCA

Prafixados 28.69% 429.33 0.34%
Pds-fixados 44.32% 301.33 0.01%
Baixa Exposigio 2.05% 11.86 0.00%

Dezembro

Tipo do Instrumento

Exposicao (%)

Prazoe Medio {dias ateis)

VaR 5% -1 mes

IGPM

21.90%

1.833.96

0.69%

IPCA

Prefixados 31.78% 385.34 0.35%
Pis-fixados 45.76% 301.93 0.00%
Baixa Exposigio 0.10% 0.00 0.00%

towerswatson.com

30

© 2011 Towers Watson. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For Towers Watson and Towers Watson client use only.



Analise de risco por indexador — Votorantim

Outubro
Emissol Alocacao (%) | Prazo Meédio (dias ateis) | VaR 5% -1 meés
Soverno B80.89"% 759.08 0.96%
Frivado 19.11% 222 .46 0.01%
Dper. Compromissadas = = =
BhAF 0.00% - 0.37%
63.64% - -
-63.64% - -
Novembro
Emissor Alocacao (%) | Praze Medio {dias uteis) | WVaR 5% -1 mes
Governo B0.99% 738.7¢ 0.88%
Frivado 19.01% 187.23 0.01%
Dper. Compromissadas s - -
BhAF 0.00% - 0.19%
69.78% - -
-69.78% - -
Dezembro
Emissol Alocacadoe (%) | Praze Médio (dias uteis) | VaR 5% -1 més
Soverno 80.10% 765.30 S114%
Frivado 19.90% 247 .84 0.06%
Dper. Compromissadas s - -
BhF 0.00% - 0.20%
6.5.26% - -
-65. 6% - -

towerswatson.com
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Titulos privados — Votorantim

Titulos Privados

Risco de Crédito Alocacao (%) Prazo Médio (dias uteis)
CDBs e Outros 18.37% 13682 -0.00%
1.17% 1520.00 -0.06%
FIDCs 0.36% 1812.00 -0.00%

CRIs+CCls - - _

DPGEs - . -

Letras Financeiras _ _ _

Obs.: Todos os titulos da carteira possuem baixo risco de crédito

Alocacao em CDBs

Emissor Risco indice Coupom (XML) | Percindex (XML)| Emissé&o Maturacdo [ Patriménio(%) | Patriménio(R$)
BCO INDL COML SA BICBANCO| Baixo CDI 0,00 108,00 17-12-2010 | 17-03-2011 2,48% 2.008.576,63
BCO SOCIETE GENERALE BRAY Baixo CDI 0,00 105,00 14-09-2010 | 09-09-2011 2,87% 2.320.851,94
BCO BNP PARIBAS BRASIL SA Baixo CDI 0,00 104,00 13-09-2010 | 08-09-2011 2,87% 2.324.253,56

Alocacédo em Debéntures

Emissor Risco Instrumento indice Coupom (XML) | Percindex (XML)] Emisséo Maturacdo | Patrimdénio(%) | Patriménio(R$)
BNDES PARTICIPACOES SA BNl Baixo DEB_ipca (BNDS35) IPCA 6,30 100,00 15-12-2010 | 15-01-2017 0,52% 422.251,83

Alocacao em FIDC

Emissor Risco indice Coupom (XML) | Percindex (XML)| Emisséo Maturacdo | Patrimdnio(%) | Patriménio(R$)

BCO BMG SA Baixo CDI 0,00 108,00 20-03-2008 | 20-03-2018 0,16% 128.822,71

* Percentual do patriménio total da Entidade
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Renda Fixa
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Retorno/risco das entidades — 3 meses —renda fixa

Retorno (%)
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Retorno/risco das carteiras — 3 meses — renda fixa

Retorno (%)
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Retorno/risco das entidades — 2010 - renda fixa
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Retorno/risco das carteiras — 2010 — renda fixa

Retorno (%)
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Retorno/risco das entidades — 36 meses —renda fixa

Retorno (%)

towerswatson.com
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Retorno/risco das carteiras — 36 meses —renda fixa

Retorno (%)
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Analise das rentabilidades — Perfil Moderado

Renda Fixa 20010 36 meses

o ) % IMA " Mediana IMA[Posicio RF| Posicao IMA [ Posicao RF | Posicao IMA
Mediana RF 99.97% 99.25% - - - -
Mediana [ka 100.73% - - - -
Italfnibanco 84.88% 84.26% 67100 42/43 6677 34735
“otorantim 90.82% 90.16% 64100 41/43 4377 30/35

Renda Fixa Cutubro | Hovembro | Dezembro ﬂ.cmrmlmlo Acumulado ﬂ.ﬂll'!'llll-.‘ldﬂ em

no trimestre no anoe 36 meses
ZDl 0.81% 0.81% 0.93% 2.56% 9.75% 35.52%
31 6% IRF-M + 11% IMA-B S + o " . " " v
16% IMAE 5+ 41 4% IMA-S 1.21% 0.64% 1.47% 3.36% 12.72% 43.60%
CDI/ Bench, Cormposto 1.21% 0.64% 1.47% 3.36% 11.50% 37.68%
tediana RF 1.28% 0.78% 1.42% 3.36% 12.98% 43.04%
[P, 1.23% 0.64% 1.39% 3.29% 12.98% 43.74%
Mediana 1A 1.30% 0.64% 1.44% 3.40% 13.07"% 43.78%
[tadnibanco 1.31% 0.63% 1.44% J.42% 11.02% 37.04%
“otorantim 1.36% 0.56% 1.31% 3.26% 11.79% 41.19%
20110
Renda Fixa TIR Convencional TIR Ajustada Bruta TIR 1_.D.I‘|V1%I1CIDII-.'I|
Bruta Liguida
Itaunibanco 11.02% 11.02% 10.86%
“otorantim 11.79% 11.79% 11.54%
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Alocacao dos investimentos — renda fixa

. Prazo Médio Participacdo no
*

Rentabilidade (dias (ieis)* IV ARk

WA~ (pés) | IROTALN|IIZEGHINNI 67708 N[N EsaI
1 2.49% 99.00 15.48%
IRF - M (pré) 1+ 2.19% 579.00 22.07%
5 3.53% 534.42 12.89%
IMA - B (IPCA) 5+ 7.43% 2,879.63 11.67%
5 3.72% 42.00 0.30%
IMA - C (IGPM) 5+ 5.87% 2,247.36 5.30%

IMA - Geral

* Rentabilidade no trimestre
** Posicdo em dezembro/10

hanUnibanco Cutubr o Hovembro Dezembro | Benchmark Votoramtim Outubiro Howvembro Dezembro | Benchmark
ISP 0.00% 000 0.00% 0.00% IGPM 0.0 000 0.00% 0007
IPCA, 49.6T% 35.42% 29.56% 17.00% P 34.53% 344 32.22% 17.00%
Prefixados 1483% 21.31% 22.06% 31.60% Prefixados 27.38% 32.95% A0.96% 31.60%
Paz-fixados 32.45% 37.25% 43.19% H.40% Pés-fixados 3T.34% 29.28% 24.75% HM.40%
Baixs Exposigio 2.07% 0.0 % 2.18% 0.0 Baixa Exposigao 010% S18% h23% LN
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Ranking dos gestores
Benchmark: IMA

Risco

5 anos 3 anos 2010t Gestor Retorno BRBSPrev REBSPréevy Patrimonio (%)

Relativo

13,50% 0,82% 1,57%
13,42% 0,53% 4,11%
13,17% 0,72% 11,91%
12,98% - 37,98%
12,93% 0,46% 6,14%
12,93% 11,02% 0,83% 0,88% 12,94%
12,30% 2,54% 0,46%
11,79% 11,79% 2,05% 1,01% 0,84%
50%MA-S+50%MA-B  11,37% - 10,63%
CDI 9,75% - 39,31%
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Analise de risco — perfil Moderado

» Medido pelo benchmark VaR de 1,2%, para o periodo de 21 dias uteis,
com 95% de confiabilidade

1.20%
1,000 | === = = = = =
0.80%
0.60%
0.40%
0.20%
0.00%

IS B — N 4

Outubro Novembro Dezembro

B Mediana IMA ® RBS Prev M ltau/Unibanco Votorantim
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Analise de risco por indexador — Itatd/Unibanco

Cutubro

Tipo do Instrumento Exposicao {%)]| Prazo Médio {dias ateis) | VaR 5% - 1 més
IGP M = . -
IPCA 49.67 % 1,282.42 0.97 %
Prefixados 14.83% 336.96 0.15%
Pés-fizados 32.46% 713.48 0.00%
Baixa Exposicido 2.07% 13.96 0.00%

Novembro

Tipo do Instrumento Exposicao {(%)]| Prazo Médio {dias iteis) | VaR 5% - 1 més
IGPM - - -
IPCA 35.42% 1,579.56 0.93%
Prefixados 27.31% 263.16 0.19%
Pés-fixados 37.25% 776.08 0.01%
Baixa Exposicio 0.01% 4.64 0.00%

Dezembro

Tipo do Instrumento Exposicao (%)]| Praze Meédio {dias uteis) | WVaR 5% -1 meés
IGP M - - -
IPCA 29.56% 1,815.98 0.89%
Prefixados 22.06% 398.07 0.24%
Pés-fizados 43.19% 666.83 0.01%
Baixa Exposicdo 5.18% 1.01 0.00%

towerswatson.com
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Andlise de risco por emissor — ltau/Unibanco

Outubro
Emissor Alocacio (%) | Prazo Médio {dias nteis) | WVaR 5% -1 més
Sovernn 96.92% 945.27 -1.29%
Frivado 3.08% 93.41 0.02%
Dper. Compromissadas = = =
Bhi&F 0.00% - 0.25%
22.10% - -
=22 10% - -
Novembro
Emissol Alocacio (%) | Prazo Médio {dias ateis) | VaR 5% -1 més
Soverna 98.99% 927.53 -1.19%
Frivado 1.01% 235.16 0.02%
Oper. Compromissadas - - -
BhA&F 0.00% - 0.16%
47.03% - -
-47.03% - -
Dezembro
Emissol Alocacio (%) | Praze Médio {dias uteis) | VaR 5% -1 més
(Soverno 96.52"% 930.84 -1.24%
Privado 3.48% 411.70 0.02%
Dper. Compromissadas = = =
Bhi&F 0.00% - 0.09%
33.60% - -
-33.60% - -

towerswatson.com
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Titulos privados — Itau/Unibanco

Titulos Privados

Risco de Credito

Alocacao (%)

CDBs e QOutros

FIDCs

CRIs+CCls

DPGEs

Letras Financeiras

247%

Prazo Médio (dias uieis)

493.00

Obs.: Todos os titulos da carteira possuem baixo risco de crédito

Alocacédo em Debéntures

Emissor Risco indice Coupom (XML) | Percindex (XML)| Emissé&o Maturacdo | Patriménio(%) | Patrimonio(R$)

BNDES PARTICIPACOES SA BN Baixo IPCA 6.00 100.00 20-12-2006 | 15-01-2012 0.34% 276,254.50

DIAGNOSTICOS AMERICA SA | Baixo CDI 0.00 103.60 01-04-2006 | 01-04-2011 0.11% 92,142.61
Alocacéo em Letras Financeiras

Emissor Risco indice Coupom (XML) | Percindex (XML)| Emisséao Maturacdo | Patriménio(%) | Patrimonio(R$)

BCO BRADESCO SA Baixo CDI 0.00 106.70 17-12-2010 | 17-12-2012 1.11% 903,861.27
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Analise de risco por indexador — Votorantim

Outubro

Tipo do Instrumento Exposicao {%)]| Prazo Médio {dias ateis) | VaR 5% -1 més
IGFM - - -
IPCA, 34.53% 1,585.15 0.84%
Frefixados 27.38% 377.72 0.27%
Fas-fixados 37.34% 134.24 0.01%
Baixa Exposicio 0.10% 0.00 0,00 %

MNovembro

Tipo do Instrumento Exposiciao (%)| Prazo Médio {dias uteis} | VaR 5% - 1 més
[GFM - - -
[FCA, 30.44% 1,753.60 0.89%
FPrefixados 32.95% 442.04 0.39%
Pds-fixados 29.28% 4.74 0.00%
Eaixa Exposizio 5.18% 11.84 0.00%

Dezembro

Tipo do Instrumento Exposicao {(%)]| Prazo Medio {dias ateis) | VaR 5% -1 mes
IGFM - - -
[PCA, 32.22% 1,757.02 0.98%
Frefixados 40.96% 372.31 0.42%
Fas-fixados 24.73% 20.95 0.00%
Baixa Exposigio 0.23% 4.45 0.00%

towerswatson.com
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Analise de risco por indexador — Votorantim

Outubro
Emissoln Alocacao (%) | Prazo Médio (dias qteis) | VaR 5% - 1 mes
Governo 71.44% 846.41 0.87 %
Privado 27.91% 344.60 0.04%
Clper. Compromissadas = = =
BMEF 0.00% - 0.21%
50.99% - -
=510 99% - -
MNovembro
Emisson Alocacio (%) | Prazo Médio {dias iteis) | WVaR 5% - 1 més
Govarno 71.30% 830.69 0.93%
Privado 27.62% 323.52 0.04%
Cper. Compromissadas = = =
Bh&F 0.00% - 0.33%
G5.12% - -
-65.12% - -
Dezembro
Emisson Alocacado (%) | Prazo Méadio (dias iteis) | WVaR 3% - 1 méas
Governo 69.87% 884.91 -1.00%
Privado 29.14% 362.51 0.10%
Oper. Compromissadas - - -
Bh&F 0.00% - 0.36%
G8.27% - -
-68.27% - -

towerswatson.com
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Titulos privados — Votorantim

Titulos Privados

Risco de Crédito Alocacao (%) Prazo Médio (dias uteis) VaR 5% - 1 més
CDBs e Outros 16.90% 136.82 -0.00%
8.68% 317 46 -0.10%
FIDCs 3.56% 1545.00 -0.00%

CRIs+CCls _ _ _

DPGEs - - -

Letras Financeiras - - _

Obs.: Todos os titulos da carteira possuem baixo risco de crédito

towerswatson.com
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Titulos privados — Votorantim

Alocagéo em Debéntures

Emissor Risco indice Coupom (XML) | Percindex (XML)| Emisséo Maturacéo | Patrimoénio(%) | Patriménio(R$)
ITAUSA INVESTS ITAU SA Baixo CDI 0.00 106.50 01-06-2010 | 01-06-2013 1.31% 1,064,277.12
TRACTEBEL ENERGIA SA Baixo CDI 0.00 117.00 01-04-2009 | 01-04-2011 1.27% 1,032,616.70
BNDES PARTICIPACOES SA BN Baixo IPCA 6.00 100.00 20-12-2006 | 15-01-2012 0.82% 665,580.49
BNDES PARTICIPACOES SA BN Baixo IPCA 6.30 100.00 15-12-2010 | 15-01-2017 0.58% 470,509.13
LIGHT SERVICOS ELETRICIDAIL] Baixo CDI 0.00 115.00 01-06-2009 | 01-06-2011 0.22% 182,474.52
Alocacdo em CDBs
Emissor Risco indice Coupom (XML) | Percindex (XML)| Emisséo Maturacdo | Patrimdnio(%) [ Patriménio(R$)
BCO BNP PARIBAS BRASIL SA| Baixo CDI 0.00 104.00 13-09-2010 | 08-09-2011 2.86% 2,324,253.29
BCO SOCIETE GENERALE BRA Baixo CDI 0.00 105.00 14-09-2010 | 09-09-2011 2.86% 2,320,851.67
BCO INDL COML SA BICBANC({ Baixo CDI 0.00 108.00 17-12-2010 | 17-03-2011 2.48% 2,008,576.40
Alocacdo em FIDCs
Emissor Risco indice Coupom (XML) | Percindex (XML)| Emissao Maturacdo | Patriménio(%) | Patriménio(R$)
CESP CIA ENERGETICA SAO P/ Baixo CDI 1.75 0.00 18-06-2007 | 18-06-2017 1.64% 1,331,652.66
BCO BMG SA Baixo CDI 0.00 108.00 08-01-2007 | 08-01-2011 0.08% 68,360.25
* Percentual do patriménio total da Entidade
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Andlise da gestao — Perfil Conservador

o Perfil Conservador da RBS Prev apresentou resultado acima do
benchmark definido no mandato dos gestores (CDI / Benchmark
Composto) em todos os periodos

Supera o0 CDI em todos os periodos avaliados

Apenas no trimestre, o resultado da entidade supera o IMA e a mediana dos
clientes que possuem o IMA como benchmark

A parcela atrelada a divida contribuiu favoravelmente para o resultado
No trimestre, os dois gestores superaram o benchmark

o Apenas em 36 meses, o Perfil Moderado da RBS Prev apresentou
resultado acima do benchmark definido no mandato dos gestores (CDI

/ Benchmark Composto)
No trimestre, o Ital tem a melhor posicédo e supera o benchmark
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Retorno/risco das entidades — 3 meses —renda variavel
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Retorno/risco das carteiras — 3 meses — renda variavel
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Analise das rentabilidades — Perfil Moderado

Renda Variavel Julho Agosto Setembro | OGutubro | Movembro | Dezembro AC“I}“'IMIO Acumulado em
no trimestre 6 meses
[BOY 10.80% -3.51% 6.58% 1.79% -1.20% 2.36% 0.18% 13.73%
Mediana BY 10.96% -3.69% 7.13% 1.69% -3.42% 3.04% 1.22% 15.92%
Mediana IBOY 10.17 % 0.67% 5.93% 3.53% -1.73% 1.58% 3.35% 19.79%
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Ranking dos gestores

Benchmark: IBrX

5 anos 3 anos 2010 Gestor Retorno R|sgo Patrimonio (%)
Relativo

3 5 1 |Schroders 6,11% 6,44% 0,70%
- 3 2 |BNP Paribas 6,04% 3,60% 0,84%
- - 3 |lcatu 2,86% 6,34% 0,24%

IBrX 2,62% - 89,61%
5 6 4 |Bradesco 2,11% 2,77% 13,94%
4 7 5 |ltad/Unibanco 2,02% 4,15% 25,42%
2 4 6 |Western 1,92% 5,13% 14,65%
1 2 7 |ABN/Santander 1,91% 8,74% 0,13%

Ibovespa 1,04% - 3,43%

IBrX-50 0,75% - 6,96%
6 8 8 |HSBC 0,09% 5,91% 33,00%
- 1 9 |Votorantim -0,69% 12,26% 0,69%

towerswatson.com
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Apostas setoriais — 4° trimestre/2010
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Analise de risco — perfil moderado

» Medido pelo benchmark VaR de 4%, para o periodo de 21 dias uteis,
com 95% de confiabilidade

5.0%

4.0%

3.0% -

2.0% -

1.0% A

0.0% -

Outubro Novembro Dezembro

B Mediana Ibovespa B RBS Prev
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Analise da gestao — 2010

o Resultado da RBS Prev no trimestre destacou-se ficando acima do
benchmark (Ibovespa)

Alocacéao setorial assertiva teve um forte impacto na rentabilidade

o« Em 6 meses, resultado da RBS Prev fica acima do benchmark e da
mediana dos clientes que possuem o benchmark IBovespa
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Consolidado
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Consolidado
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Retorno/risco das entidades — 3 meses

Retorno (%)

towerswatson.com
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Retorno/risco das carteiras — 3 meses
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Retorno/risco das entidades — 2010

Retorno (%)
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Retorno/risco das entidades — 36 meses

Retorno (%)
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Retorno/risco das entidades — 60 meses

Retorno (%)

towerswatson.com
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Analise das rentabilidades — carteira consolidada
Perfil Conservador

Carteira Total 2010 36 meses
CoT % INPC + 5% % Mediana Posicio Posicio
tediana 89.99% - -
A receber das Patrocinadoras 114.92% 127.71% 18108 878
Lnibanco 11.79% 10.61% / !
“otorantim 11.79% -10.61% f
Carteira Total Outubro Novembro | Dezembro ﬂtlll!‘llllﬂtli} ABcumulado .ﬁcuq‘:ulmlu em .ﬁcnpnulmln em
no trimestre no anoe 36 meses 60 meses
IMPC + 5% 1.33% 1.44% 1.01% 3.83% 11.79% 36.63% G2.86%
Mediana 1.37% 0.05% 1.72% 2.95% 10.61% 35.78% 92.10%
A receber das Patrocinadoras 1.33% 1.44% 1.01% 3.83% 13.55% 43.28%
Lnibanco 1.66% 0.82% 1.25% 3.07% -
“otorantim 1.15% 0.61% 1.33% 3.13% -
| 2010

towerswatson.com

Carteira Total

A receber das Patrocinadoras

TIE Convencienal
Bruta

13.55%

TIR Ajustada Bruta

13.55%

TIE Convencienal

Li

fquida

13.55%
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Analise de risco — carteira consolidada
Perfil Conservador

» Risco absoluto medido pelo VaR, 95% de confiabilidade, no periodo
de 1 ano
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Consolidado
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Alocacao dos investimentos — carteira consolidada
Perfil Moderado

» A alocacao dos investimentos no segmento de renda variavel ficou abaixo da
alocacdo mediana das entidades do Clube (502 alocacdo em 64 entidades)
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Retorno/risco das entidades — 3 meses

Retorno (%)
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Retorno/risco das carteiras — 3 meses

Retorno (%)

towerswatson.com

5,50 1
5,00 4
4,50 -
4,00 -
3,50 1
3,00 1
2,50 -
2,00 -

1,50 -

§0¢3A
A

A
A a ©

O
o2
Qg@?%v "

O K

\%

v @ 'tad Unibanco - RBS Prev Moderado
A Votorantim - RBS Prev Moderado
A Sem RV
@ Até 15% RV
@ Entre 15% e 30% RV
Mais de 30% RV
Com Multi. RV
/. Itad Unibanco - Outros
¢ Itad Unibanco - Outros
< Itad Unibanco - Outros
" Itad Unibanco - Outros
A Votorantim - Outros
/\ Outras Carteiras
(O) Outras Carteiras
{> Outras Carteiras
Y/ Outras Carteiras
Jr Outras Carteiras

0,00 5,00

10,00
Risco (%)

15,00 20,00

72

© 2011 Towers Watson. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For Towers Watson and Towers Watson client use only.



Retorno/risco das entidades — 2010

Retorno (%)
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Retorno/risco das carteiras — 2010
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Retorno/risco das entidades — 36 meses

Retorno (%)

towerswatson.com
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Retorno/risco das entidades — 36 meses
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Analise das rentabilidades — carteira consolidada

Perfil Moderado

Carteira Total 20110 12 meses 36 meses
CoT % INPC + 5% | % Mediana Posicio Posicio Posiciio
Mediana 89.99% = =
ltauUnibanco 101.39% 112.68% 26/108 26/108 2478
“otorantim 100.00% 111.13% 28/108 28/108 14/78
Carteira Total Outubro | Novembre | Dezembro ."-".CIII:I'IIIL'IllD LAcumulado .ﬂ.cn.lmulmlﬂ em ﬂ.cmpulmlo elm
no trimestre no ano 12 meses 36 meses
INPC + 5% 1.33% 1.44% 1.01% 3.83% 11.79% 11.79% 36.63%
kediana 1.37% 0.05% 1.72% 2.95% 10.61% 10.61% 35.78%
ItaldUnibanco 1.55% 0.37% 1.51% 3.46% 11.95% 11.95% 38.20%
“otorantim 1.36% 0.56% 1.31% 3.26% 11.79% 11.79% 41.19%
2010
Carteira Total TIE Convencienal TIE Convencienal

towerswatson.com

TIR. Ajustada Bruta

Bruta Ligquida
[tad/Unibanco 11.95% 11.95% 11.76%
Yotorantim 11.79% 11.79% 11.54%
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Analise de risco — carteira consolidada
Perfil Moderado

» Risco absoluto medido pelo VaR, 95% de confiabilidade, no periodo
de 1 ano
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Taxa de administracao — Perfil Conservador
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towerswatson.com

Mais de 30% RV  x Multimercado RV

B Votorantim

Fundo Lagoinha FIM Crédito Privado: 0,20%
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Taxa de administracao — Perfil Moderado

2 1 X
1.8 -
1.6 -
1.4 -

1.2 4

Taxa de Administragao (% ano)

300 400 500 600

Patrimonio (R$ milhdes)

A 100% RF Até 15% RV Entre 15% e 30% RV Mais de 30% RV  x Multimercado RV

E Itau/Unibanco B Votorantim

Atlantida Fundos de Investimentos Multimercado: 0,22% Fundo Itapema FI Multimercado: 0,22%
Itad RPI Acdes Ibovespa FICFI: 1%

Taxa de administracédo Itat/Unibanco ponderada pelo Patrimonio total: 0,32%
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Analise da gestao — 2010

e Em 36 e 60 meses, o resultado do Perfil Conservador da RBS Prev
superou a meta atuarial (INPC + 5% a.a.)

e NO ano e em 36 meses, o resultado do Perfil Moderado fica acima da
meta atuarial

Em todos os periodos analisados, o resultado do perfil moderado supera a
mediana dos clientes

O bom desempenho da RBS Prev no segmento de renda variavel no 2°
semestre de 2010 favoreceu o resultado do perfil moderado
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Dezembro de 2010
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Enquadramento da entidade

towerswatson.com

Limites em Relacao aos Recursos do Plano
OBSERVAQAO Néo sdo considerados nem o disponivel, nem os empréstimos, nem os imdveis

Renda Fixa

Limite
100.00%
80.00%
20.00%
20.00%
20.00%
20.00%
20.00%
20.00%

Renda Variavel

Investimento

77.87%
16.17%
0.99%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

Desenquadramento

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

Limite
Total RV 70.00%
70.00%
60.00%
45.00%
50.00%
Sem Nivel + ETFs 35 00%
SPEs 25.00%
RV Qutros 3.00%

Investimento

3.30%
1.67%
0.09%
1.00%
0.00%
0.53%
0.00%
0.00%

Desenquadramento

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
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Enquadramento da entidade

Investimentos no Exterior

Titulos Limite Investimento Desengquadramento
Total 10.00% 0.01% 0.00%
Fundos de Divida Externa - 0.00% 0.00%
Fundos de indice do Exterior - 0.00% 0.00%
BDORs - 0.01% 0.00%
Companhias do MERCOSUL - 0.00% 0.00%

Derivativos
Titulos Limite* Investiimento Desengquadramento
Limite de Atuacédo em Mercados Derivativos
15% (Titulos mais Acdes do IBOVESPA) - Depésito Margem 13.80% ND™** 0.00%
5% (Titulos mais Agoes do IBOVESPA) - Prémios Pagos 4 60% 047% 0.00%

* Para o limite s30 considerados os titulos da divida publica federal, titulos de instituicdes financeiras e as agdes pertencentes ao
indice Bovespa.
** ND significa que a informacio da conta de margem ainda ndo foi disponibilizada pelos gestores.
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Enquadramento da entidade

Limite por Patriménio do Plano

BCO BRADESCO SA 3.70% BNDES PARTICIPACOES SA BNDESPA. 1.19%
BCOBNPPARBASBRASILSA  303%  TRACTEBELENERGIASA  068%
BCO SOCIETE GENERALE BRASIL SA 3.02% BRADESPAR SA 0.48%
BCO INDL COML SABICBANCO 261% PETROLEO BRASILEIRO SAPETROBR.  0.23%
BCO BRASIL SA 1.48% CIA HERING (EX HERING TEXTIL S. 0.19%
ITAUSAINVESTSITAUSA  0o0%  BRFBRASLFOODSSA  017%
HSBC BANK BRASIL SA BANCO MULT. 0.79% DIAGNOSTICOS AMERICA SA 0.17%
BCOVOTORANTIMSA 0.41% CEMIG GERACAO TRANSMISSAO SA 0.16%
BCO SANTANDER (BRASIL) SA 0.00% CENTENNIAL ASSET PARTICIPACOES. 0.13%
e CIAPARANAENSE ENERGIACOPEL  0.12%
* 10 maicres aplicacdes * 10 maiores aplicagfes
FIDC CESP IV - SENIOR 0.87%
0.08%

towerswatson.com

BMG FIDC CREDITOS CONSIGNADOS VI (SENIOR) 0.04%
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Enquadramento da entidade

Limites em Relacao aos Recursos da EFPC
OBSERVACAQ: Ndo sdo considerados nem o disponivel, nem os empréstimos, nem os imoveis

Limite por Patrimonio do Emissor - Instituigao Financeira

Instituicdo Financeira®

BCO SOCIETE GENERALE BRA.

BCO INDL COML SA BICBANC.

BCO BRADESCO SA

* 5 maiores aplicacdes

Limite 25%

0.42%
0.42%
0.22%
0.02%
0.01%

Limite por Patriménio e Capital Votante do Emissor - Companhia Aberta

Patnmonio Emissor®

Capital Votante Emissor”

Limite 25%

BCO SOCIETE GENERALE BRA. 0.42% CIA HERING (EX HERING TE.

BCO BNP PARIBAS BRASILS.  0.42% 0.06%

BCO INDL COML SA BICBANC. 0.22% DIAGNOSTICOS AMERICA SA 0.02%

HSBC BANK BRASIL SABANC.  0.02% 0.02%

BCO BRADESCO SA 0.01% LOJAS RENNER SA 0.01%

* b maiores aplicagdes

Limite por Patrimonio dos FIDCs

Nome do Fundo Valor Aplicado (R$) Limite 25%

FIDC CESP IV - SENIOR 1,331,762.09 0.10%
68,361.57 0.19%

BMG FIDC CONSIGNADOS PUBLICOS VII SENIOR 128,834 31 0.86%

Limite por Emissao - Debéntures

Ticker* Emissor

DASA11 DIAGNOSTICOS DA AMERICA

BNDS35 " BNDESPAR

TRAC13 TRACTEBEL ENERGIA
BNDESPAR
ITSAT1 ITAUSA

* & maiores aplicagdes

Limite 25% Emiss&@o
0.34%
0.17%
0.17%
0.15%
0.10%
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Agenda de obrigacoes

Proximas reunioes do Clube de Investimentos
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