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Agenda

Caracteristicas do Clube de Investimentos

e Cenario macroecondmico
e Caracteristicas da Entidade

Resultados por segmento

Renda fixa
Renda variavel (perfil moderado)
Consolidado

o Enquadramento da entidade
o Agenda de obrigacoes

e Proximas reunides do Clube de Investimentos
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Caracteristicas do Clube de Investimentos

S&o analisados 73 planos Patriménio total: R$ 13,5 bilhdes

1%

18%

56%

81%

m Contribuigéo Variavel m Contribuicdo Definida  m Beneficio Definido B Renda Fixa  ® Renda Variavel  ® Multimercados
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Curvas de juro nominal (pre)
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11,5%
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Anos até o vencimento

—— Margo/2010 —— Dezembro/2010 —— Janeiro/2011 —— Fevereiro/2011 —— Margo/2011
Fonte: ANBIMA
Titulos Publicos do Tesouro Nacional (LTN / NTNF)
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Curvas de juro real (IPCA)

7,5% -
7,0%

6,5%

6,0%

5,5%

Taxa(%a.a.)

5,0%

4,5%

40% |
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Anos até o vencimento

—— Marg¢o/2010 —— Dezembro/2010 —— Janeiro/2011 —— Fevereiro/2011 —— Marg¢o/2011
Fonte: ANBIMA
Titulos Publicos do Tesouro Nacional (NTNB)
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Indices renda fixa — 3 meses

106 - —IMA — IMA-B (IPCA) — IMA-C (IGPM) — IMA-S (p6s) — IRFM (pré)
104 7 411%
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100 - ,"\ /
98 \ \ \
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& e &
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Indices renda fixa — 60 meses
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Indices renda variavel — 3 meses

110 -
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Indices renda variavel — 60 meses

——IBOVESPA —IBRX ——SMLL — S&P 500*

MSCI - World Index*
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Principais indicadores

Janeiro | Fevereiro] Marco Em 2011 | 12meses | 36 meses | 60 meses
IMA - S (p6s) TOTAL 0,86% 0,84% 0,92% 2,65% 10,43% 35,66% 72,37%
1 0,75% 0,83% 1,12% 2,72% 10,78% 39,23% 77,94%
IRF - M (pré) 1+ -0,65% 1,56% 0,64% 1,54% 10,49% 45,76% 88,50%
TOTAL -0,08% 1,27% 0,82% 2,03% 10,55% 42,80% 82,59%
5 0,79% 0,78% 1,78% 3,39% 12,46% 49,80% 96,07 %
IMA - B (IPCA) 5+ -1,49% | 050% 1,32% 0,31% 15,39% 60,88% | 119,33%
TOTAL -0,31% 0,64% 1,56% 1,89% 13,59% 55,17% 103,59%
IMA - C (IGPM) TOTAL 1,21% 1,54% 1,25% 4,06% 20,92% 56,59% 124,58%
IMA - Geral TOTAL 0,26% 0,98% 1,07% 2,32% 11,79% 43,70% 85,35%
Janeiro | Fevereiro] Marco Em 2011 | 12meses | 36 meses | 60 meses
CDI 0,86% 0,84% 0,92% 2,64% 10,42% 35,61% 71,97%
IPCA 0,83% 0,80% 0,79% 2,44% 6,30% 18,06% 27,30%
IGPM 0,79% 1,00% 0,62% 2,43% 10,95% 20,20% 36,74%
INPC 0,94% 0,54% 0,66% 2,15% 6,31% 18,57% 29,22%
Janeiro | Fevereiro| Margo Em 2011 | 12meses | 36 meses | 60 meses
Ibovespa -3,94% 1,22% 1,79% -1,04% -2,54% 13,27% 81,36%
IBrX -3,49% 2,00% 2,26% 0,66% 1,34% 12,40% 84,10%
IBrxX-50 -3,64% 2,14% 1,43% -0,17% -1,91% 6,84% 75,80%
IGC -5,06% 1,21% 2,91% -1,11% 8,73% 23,37% 78,01%
IVBX-2 -3,86% 0,40% 4,99% 1,34% 8,32% 18,05% 55,87%
MLCX -3,27% 2,11% 2,17% 0,92% 0,71% 10,10% 83,04%
SMLL -8,34% 0,76% 6,25% -1,88% 22,89% 56,30% 104,53%

towerswatson.com
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Caracteristicas da entidade
Perfil Conservador

Segmento Perfil Benchmark
Conservador 27,9% IRF-M + 8,1% IMA-B 5 + 11,3% IMA-
Renda Fixa B 5+ 52,7% IMA-S
Moderado 31,6% IRF-M + 11,0% IMA-B 5 + 16,0%
IMA-B 5+ 41,4% IMA-S
Renda Variavel - IBrX
Segmento RBS Prev A receber das patrocinadoras Itall Unibanco Votorantim
Renda Fixa R$ 80.089.284,71 | R$ 7.867.702,20 [ R$ 36.169.419,79 | R$ 36.052.162,71
Renda Variavel R$ - R$ - R$ - R$ =

A receber das
patrocinadoras

10%

Votorantim
45%

Itall Unibanco
45%

towerswatson.com
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Caracteristicas da entidade
Perfil Moderado

Segmento Perfil Benchmark
Conservador 27,9% IRF-M + 8,1% IMA-B 5 + 11,3% IMA-
. B 5+ 52,7% IMA-S
Renda Fixa
Moderado 31,6% IRF-M + 11,0% IMA-B 5 + 16,0%
IMA-B 5+ 41,4% IMA-S
Renda Variavel - IBrX
Segmento RBS Prev Itall Unibanco Votorantim
Renda Fixa R$ 78.586.650,78 | R$ 39.101.879,26 | R$ 39.484.771,53
Renda Variavel R$ 7.674.323,70 | R$ 7.674.323,70 | R$ -
Alocacao por segmento Alocacéao por gestor
Renda
Variawel
Votorantim ]
46% _Itau
Unibanco
54%

towerswatson.com

Renda Fixa
91%
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Renda Fixa
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Renda Fixa
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Retorno/risco das entidades — 2011 — renda fixa
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< 3,00 - €& MA
o V IMA-B
= @ IMA-S
‘g 2,75 1 [l Outros
o 7% Outras Entidades

2,50 - {> Outras Entidades

\/ Outras Entidades
(O Outras Entidades
2,25 [ ] Outras Entidades
2,00 A
0,00 1,00 2,00 3,00 4,00
Risco (%)
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Retorno/risco das carteiras — 2011 — renda fixa

Retorno (%)

towerswatson.com
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Retorno/risco das entidades — 36 meses — renda fixa

Retorno (%)

towerswatson.com
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Retorno/risco das entidades — 60 meses — renda fixa

Retorno (%)

towerswatson.com
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Analise das rentabilidades — Perfil Conservador

RendaFixa - 2011 - -
IMA + % Mediana IMA + % | Posicdo RF| Posicdo IMA
Mediana RF 0,09% 0,15% - -
Mediana IMA -0,07% - - -
RBS Prev 0,12% 0,19% 30/67 3/26
A receber das patrocinadoras 1,08% 1,15% 6/103 1/45
Itall Unibanco 0,05% 0,12% 57/103 14/45
Votorantim -0,03% 0,03% 70/103 24/45
. 12 meses 36 meses 60 meses
Renda Fixa — — — — — —
Posicao RF Posicao IMA | Posicéo RF [ Posicédo IMA | Posicao RF Posicao IMA
RBS Prev 19/60 7/24 41/48 18/19 24/27 16/17
A receber das patrocinadoras 13/92 1/40 20/69 14/31 12/36 11/24
. . . Acumulado no|Acumulado em|Acumulado em| Acumulado em
Renda Fixa Janeiro | Fevereiro Marco .
trimestre 12 meses 36 meses 60 meses
CDI 0,86% 0,84% 0,92% 2,64% 10,42% 35,61% 71,97%
ﬁg?ﬁ; :Eil\é ;1?512()/(;% )IA\MiSS+ 0,33% 0,92% 1,01% 2,27% 11,19% 41,65% 82,45%
CDI / Bench. Composto 0,33% 0,92% 1,01% 2,27% 11,47% 36,89% 73,60%
Mediana RF 0,40% 0,93% 1,09% 2,41% 11,70% 41,80% 83,23%
IMA 0,26% 0,98% 1,07% 2,32% 11,79% 43,70% 85,35%
Mediana IMA 0,26% 0,93% 1,09% 2,26% 11,70% 43,83% 84,09%
RBS Prev 0,49% 0,81% 1,12% 2,44% 11,85% 38,20% 75,74%
A receber das Patrocinadoras 1,35% 0,95% 1,07% 3,41% 13,38% 43,94% 84,30%
Itall Unibanco 0,51% 0,70% 1,15% 2,38% - - =
Votorantim 0,28% 0,89% 1,11% 2,29% - - -
2011
Renda Fixa TIR Conyenuonal TIR Ajustada Bruta TIR Co'nV(_enmonal
Bruta Liguida

RBS Prev 2,44% 2,44% 2,40%
A receber das patrocinadoras 3,41% 3,41% 3,41%
Itall Unibanco 2,38% 2,38% 2,33%
Votorantim 2,29% 2,29% 2,24%

towerswatson.com
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Alocacao dos investimentos — renda fixa

IMA - S (p6s)

IRF - M (pré)

Rentabilidade*

Prazo Médio
(dias uteis)**

Participagcdo no
IMA**

IMA - B (IPCA)

IMA - C (IGPM)***

IMA - Geral

* Rentabilidade no trimestre

** Posicdo em marc¢o/2011

*** Dijvulgacdo encerrada da carteira de curto prazo

1 2,72% 111,04 13,51%

1,54% 578,55 21,72%
5 3,39% 496,88 13,75%
5+ 0,31% 2.840,90 13,00%

Itad Unibanco Janeiro Fevereiro Margo Benchmark* Votorantim Janeiro Fevereiro Margo Benchmark*
IGPM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% IGPM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
IPCA 40,81% 60,71% 25,45% 19,4% IPCA 21,82% 20,98% 21,08% 19,4%
Prefixados -152,46% -308,97% 99,92% 27,9% Prefixados 28,74% 29,23% 31,79% 27,%
Pés-fixados 211,65% 348,10% -25,55% 52,7% Pés-fixados 49,46% 43,94% 47,15% 52,7%
Baixa Exposicao 0,00% 0,16% 0,18% - Baixa Exposicao -0,01% 5,85% -0,01% -

* Rentabilidade no més de mar¢o/2011

towerswatson.com

* Rentabilidade no més de mar¢o/2011
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Analise de risco — perfil conservador

o Medido pelo benchmark VaR de 0,8%, para o periodo de 21 dias uteis,
com 95% de confiabilidade

1,00% -
0,80% -
0,60% -
0,40% -
0,20% -
0,00% -

Janeiro Fewereiro Marco

mMediana IMA  mRBS Prev @A receber das patrocinadoras m ltad Unibanco @ Votorantim
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Janeiro

Tipo do Instrumento

Exposicao (%)

Prazo Médio (dias uteis)

Andlise de risco por indexador — Ital Unibanco

VaR 5% - 1 més

IGPM

IPCA 40,81% 1.080,73 -0,76%
Prefixados -152,46% - -0,32%
Pos-fixados 211,65% 139,84 -0,01%
Baixa Exposicdo 0,00% - 0,00%

Fevereiro

Tipo do Instrumento

Exposicao (%)

Prazo Médio (dias uteis)

VaR 5% - 1 més

IGPM

848,34

-1,02%

IPCA 60,71%

Prefixados -308,97% 8,62 -0,49%
Pos-fixados 348,10% 43,93 -0,01%
Baixa Exposicao 0,16% - 0,00%

Marco

Tipo do Instrumento

Exposicéo (%)

Prazo Médio (dias uteis)

VaR 5% - 1 més

IGPM

151181

-0,60%

IPCA 25,45%

Prefixados 99,92% - -0,26%
PoOs-fixados -25,55% - -0,01%
Baixa Exposicdo 0,18% - 0,00%

towerswatson.com
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Analise de risco por indexador — Ital Unibanco

towerswatson.com

Janeiro
Emissor Alocacao (%) | Prazo Médio (dias uteis) | VaR 5% - 1 més

Governo 74,88% 723,79 -0,81%

Privado 25,12% 309,55 -0,01%

Oper. Compromissadas - = -

BM&F 0,00% - -0,38%
Comprado 2031,06% - -
Vendido -2031,06% - -

Fevereiro
Emissor Alocacao (%) | Prazo Médio (dias uteis) | VaR 5% -1 més

Governo 74,04% 764,68 -1,07%

Privado 25,96% 289,57 -0,01%

Oper. Compromissadas - - -

BM&F 0,00% - -0,46%
Comprado 3003,00% - -
VVendido -3003,00% - -

Marco
Emissor Alocacédo (%) | Prazo Médio (dias Uteis) | VaR 5% - 1 més

Governo 74,10% 934,88 -0,63%

Privado 25,90% 268,59 -0,01%

Oper. Compromissadas - - -

BM&F 0,00% - -0,19%
Comprado 1656,87% - -
Vendido -1656,87% - -

© 2011 Towers Watson. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For Towers Watson and Towers Watson client use only.



Titulos privados — Itau Unibanco

Titulos Privados

Risco de Crédito

VaR 5% - 1 més

CDBs e Outros

FIDCs

CRIs+CCls

DFGEs

Letras Financeiras

Alocacao (%) Prazo Médio (dias ateis)
14.49% 164.30
1.67% 356.56
9.74% 408.59

Obs.: Todos os titulos da carteira possuem baixo risco de crédito

Alocacao em CDBs*

-0.00%
-0.00%

Emissor Risco Instrumento indice |Coupom (XML)Percindex (XML] Emiss&o Maturacdo | Patrimbnio(%) | Patrimonio(R$)
BCO BRADESCO SA Baixo CDB_cdi CDI 0,00 106,00 18-11-2008 | 03-11-2011 3,98% 3.184.652,37
BCO BRASIL SA Baixo CDB_cdi CDI 0,00 101,50 29-12-2010 | 29-12-2011 2,57% 2.055.297,60
Alocacao em Debéntures*
Emissor Risco Instrumento indice | Coupom (XML)Percindex (XML] Emisséo Maturagdo [ Patrimdénio(%) | Patrim6nio(R$)
CIA VALE RIO DOCE Baixo |DEB_cdi (CVRD27)] CDI 0,25 100,00 20-11-2006 | 20-11-2013 0,33% 267.765,64
CEMIG GERACAO TRANSMIY Baixo |DEB cdi (CMGT21) CDI 0,00 104,00 01-11-2006 | 01-11-2011 0,31% 252.223,28
DIAGNOSTICOS AMERICA S{ Baixo |DEB _cdi (DASA11)] CDI 0,00 103,60 01-04-2006 | 01-04-2011 0,11% 84.333,27
Alocacao em Letras Financeiras*
Emissor Risco [ Instrumento indice |Coupom (XML)Percindex (XML] Emisséo Maturacdo | Patrimbnio(%) | Patrimbnio(R$)
HSBC BANK BRASIL SA BAN{ Baixo LF_cdi CDI 0,00 106,50 07-12-2010 | 07-03-2013 1,55% 1.239.582,21
BCO BRADESCO SA Baixo LF cdi CDI 0,00 106,70 17-12-2010 | 17-12-2012 1,16% 930.429,19
BCO BRADESCO SA Baixo LF_cdi CDI 0,00 106,00 08-06-2010 | 08-06-2012 0,89% 710.624,46
BCO VOTORANTIM SA Baixo LF_cdi CDI 0,00 108,00 20-08-2010 | 20-08-2012 0,80% 642.995,09

towerswatson.com

* Percentual do patrimdnio total da Entidade
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Janeiro

Tipo do Instrumento

Exposicao (%)

Prazo Médio (dias uteis)

Analise de risco por indexador — Votorantim

VaR 5% - 1 més

IGPM

1.784,36

-0,65%

IPCA 21,82%

Prefixados 28,74% 462,44 -0,35%
P6s-fixados 49,46% 219,21 0,00%
Baixa Exposicao -0,01% 0,00 0,00%

Fevereiro

Tipo do Instrumento

Exposicao (%)

Prazo Médio (dias uteis)

VaR 5% - 1 més

IGPM

IPCA 20,98% 1.859,01 -0,66%
Prefixados 29,23% 415,74 -0,29%
Pos-fixados 43,94% 243,21 0,00%
Baixa Exposicao 5,85% 10,80 0,00%

Marco

Tipo do Instrumento

Exposicao (%)

Prazo Médio (dias uteis)

VaR 5% - 1 més

IGPM

1.834,77

-0,63%

IPCA 21,08%

Prefixados 31,79% 404,12 -0,35%
Pos-fixados 47,15% 185,74 0,00%
Baixa Exposicdo -0,01% 0,00 0,00%

towerswatson.com

28

© 2011 Towers Watson. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For Towers Watson and Towers Watson client use only.



Analise de risco por indexador — Votorantim

towerswatson.com

Janeiro
Emissor Alocacao (%) | Prazo Médio (dias uteis) | VaR 5% - 1 més

Governo 80,22% 733,67 -0,92%

Privado 19,78% 212,85 -0,06%

Oper. Compromissadas - - -

BMF 0,00% - -0,15%
Comprado 60,77% - -
Vendido -60,77% - -

Fevereiro
Emissor Alocacdo (%) | Prazo Médio (dias uteis) | VaR 5% - 1 més

Governo 79,78% 730,77 -0,91%

Privado 20,22% 178,26 -0,06%

Oper. Compromissadas - - -

BMF 0,00% - -0,15%
Comprado 60,85% - -
Vendido -60,85% - -

Marco
Emissor Alocacao (%) | Prazo Médio (dias uteis) | VaR 5% - 1 més

Governo 79,96% 709,62 -0,89%

Privado 20,04% 176,41 -0,06%

Oper. Compromissadas - - -

BMF 0,00% - -0,15%
Comprado 63,91% - -
Vendido -63,91% - -

© 2011 Towers Watson. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For Towers Watson and Towers Watson client use only.



Titulos privados — Votorantim

Titulos Privados

Risco de Crédito

VaR 5% - 1 més

Alocacao (%)

Prazo Meédio (dias uteis)

CDBs e Outros 18.82% 93.88 -0.00%
1.21% 1458.00 -0.06%
FIDCs . - i,
CRIs+CCls . - -
DPGEs - - -
Letras Financeiras - - -
Obs.: Todos os titulos da carteira possuem baixo risco de crédito
Alocacao em CDBs*
Emissor Risco Instrumento indice | Coupom (XML)Percindex (XML] Emisséo Maturagéo | Patrimdénio(%) | Patrimbnio(R$)
BCO SOCIETE GENERALE BRAY Baixo CDB_cdi CDI 0,00 105,00 14-09-2010 | 09-09-2011 2,98% 2.388.443,22
BCO BNP PARIBAS BRASIL SA | Baixo CDB _cdi CDI 0,00 104,00 13-09-2010 | 08-09-2011 2,98% 2.388.277,83
BCO INDL COML SA BICBANCO] Baixo CDB_cdi CDI 0,00 108,50 17-03-2011 | 15-06-2011 251% 2.009.953,20
Alocacao em Debéntures*
Emissor Risco Instrumento indice |Coupom (XML)Percindex (XML] Emisséo Maturacdo | Patriménio(%) [ Patriménio(R$)
BNDES PARTICIPACOES SABN| Baixo | DEB_ipca (BNDS35) [ IPCA 6,30 100,00 15-12-2010 | 15-01-2017 0,55% 437.033,11
* Percentual do patrimdnio total da Entidade
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Renda Fixa
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Retorno/risco das entidades — 2011
Renda fixa

Retorno (%)

towerswatson.com
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Retorno/risco das carteiras — 2011

Renda fixa

Retorno (%)

towerswatson.com
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Retorno/risco das entidades — 36 meses

Renda fixa

Retorno (%)

towerswatson.com
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Retorno/risco das carteiras — 36 meses

Renda fixa

Retorno (%)

towerswatson.com
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Analise das rentabilidades — Perfil Moderado

Renda Eixa 2011 12 meses 36 meses
IMA + % Mediana IMA + % | Posicdo RF| Posicdo IMA Posicdao RF | Posicéo IMA | Posicdo RF| Posicdo IMA
Mediana RF 0,09% 0,15% - - - - - -
Mediana IMA -0,07% - - - - - - -
RBS Prev -0,16% -0,09% 54/67 17/26 46/60 23/24 33/48 17/19
Itatl Unibanco -0,10% -0,04% 83/103 29/45 67/92 38/40 64/69 31/31
Votorantim -0,21% -0,14% 87/103 33/45 62/92 37/40 39/69 25/31
. . . Acumulado no|Acumulado em| Acumulado em
Renda Fixa Janeiro Fevereiro Marco :
trimestre 12 meses 36 meses

CDI 0,86% 0,84% 0,92% 2,64% 10,42% 35,6 1%
31,6% IRF-M + 11% IMA-B 5 +

! 0, 0, 0, 0, 0, 0,
16% IMA-B 5+ 41.4% IMA-S 0,18% 0,92% 1,05% 2,16% 11,49% 43,51%
CDI / Bench. Composto 0,18% 0,92% 1,05% 2,16% 11,87% 37,39%
Mediana RF 0,40% 0,93% 1,09% 241% 11,70% 41,80%
IMA 0,26% 0,98% 1,07% 2,32% 11,79% 43,70%
Mediana IMA 0,26% 0,93% 1,09% 2,26% 11,70% 43,83%
RBS Prev 0,13% 0,84% 1,18% 2,17% 11,32% 38,90%
Itall Unibanco 0,20% 0,83% 1,18% 2,22% 11,28% 36,97%
Votorantim 0,06% 0,85% 1,19% 2,12% 11,36% 40,81%

2011
Renda Fixa TIR Convencional TIR Ajustada Bruta TIR Co}nvgnmonal
Bruta Liguida

RBS Prev 2,17% 2,17% 2,11%
Itall Unibanco 2,22% 2.,22% 2,17%
Votorantim 2,12% 2,12% 2,06%
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Alocacao dos investimentos — renda fixa

Rentabilidade* ;figzoutﬂefg)'g ranepacione
IMA - S (p6s)
1 2,72% 111,04 13,51%
IRF - M (pré) 1,54% 578,55 21,72%
5 3,39% 496,88 13,75%
IMA-B (PCA) | 5+ 0,31% 2.840,90 13,00%

IMA - C (IGPM)***

IMA - Geral

* Rentabilidade no trimestre
** Posicdo em marc¢o/2011
*** Dijvulgacdo encerrada da carteira de curto prazo

Itad Unibanco Janeiro Fevereiro Marco Benchmark* Votorantim Janeiro Fevereiro Margo Benchmark*
IGPM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% IGPM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
IPCA 29,30% 3757% 29,08% 17,00% IPCA 3287% 30,49% 30,73% 17,00%
Prefixados 2759% -62,55% -99,64% 31,60% Prefixados 3452% 31,47% 36,71% 31,60%
P6s-fixados 43,14% 125,05% 168,82% 41,40% P6s-fixados 31,62% 31,82% 29,79% 41,40%
Baixa Exposi¢do -0,03% -0,07% 1,74% - Baixa Exposicao 0,04% 5,33% 2,77% -

* Rentabilidade no més de marg¢o/2011

towerswatson.com

* Rentabilidade no més de marg¢o/2011
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Ranking dos gestores
Benchmark: IMA

Risco

5anos 3anos lano 2011t Gestor Retorno BERBS Prev REBSPréev Patrimonio (%)

Relativo
2,65% 32,91%
2,54% 0,25% 0,45%

| | |50%IMA-S+50%IMA-B  2,49% ; 24,65%
2,46% 0,32% 6,76%
239%  222%  0,46%  0,33% 9,86%
2,32% - 32,64%
2,32% 0,37% 1,31%
230% 2,12%  0,32%  0,37% 1,01%
2,20% 0,16% 3,12%
2,12% 0,49% 10,04%

1Ranking relativo aos meses de janeiro/2011 a margo/2011
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Analise de risco — Perfil Moderado

o Medido pelo benchmark VaR de 1,2%, para o periodo de 21 dias uteis,
com 95% de confiabilidade

0 e e i
1,00% -

0,80% -

0,60% -

0,40% -

0,20% - - - ‘ -

0,00% -

Janeiro Fewvereiro Marco
m Mediana IMA mRBS Prev m ltat Unibanco m Votorantim
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Janeiro

Tipo do Instrumento

Exposicao (%)

Prazo Médio (dias uteis)

Andlise de risco por indexador — Ital Unibanco

VaR 5% - 1 més

IGPM

-0,84%

IPCA 29,30% 1.750,06

Prefixados 27,59% 471,67 -0,37%
P6s-fixados 43,14% 602,98 -0,01%
Baixa Exposicéo -0,03% 0,00 0,00%

Fevereiro

Tipo do Instrumento

Exposicao (%)

Prazo Médio (dias uteis)

VaR 5% - 1 més

IGPM

IPCA 3757% 1.497,70 -0,93%
Prefixados -62,55% 69,68 -0,35%
P6s-fixados 125,05% 321,27 0,00%
Baixa Exposicéo -0,07% 0,00 0,00%

Marco

Tipo do Instrumento

Exposicao (%)

Prazo Médio (dias uteis)

VaR 5% - 1 més

IGPM

-0,78%

IPCA 29,08% 1.820,94

Prefixados -99,64% - -0,25%
P6s-fixados 168,82% 195,08 0,00%
Baixa Exposicao 1,74% 1,01 0,00%

towerswatson.com
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Analise de risco por emissor — Itad Unibanco

towerswatson.com

Janeiro
Emissor Alocacédo (%) | Prazo Médio (dias uteis) | VaR 5% - 1 més

Governo 96,54% 921,32 -1,19%

Privado 3,46% 392,50 -0,02%

Oper. Compromissadas = = -

BM&F 0,00% - -0,01%
Comprado 1,96% - -
Vendido -1,96% - -

Fevereiro
Emissor Alocacdo (%) | Prazo Médio (dias uteis) | VaR 5% - 1 més

Governo 96,67% 939,80 -1,23%

Privado 3,33% 372,36 -0,02%

Oper. Compromissadas - - -

BM&F 0,00% - -0,41%
Comprado 94, 77% - -
Vendido -94,77% - -

Marco
Emissor Alocacédo (%) | Prazo Médio (dias uteis) | VaR 5% - 1 més

Governo 91,84% 931,31 -1,14%

Privado 8,16% 389,86 -0,02%

Oper. Compromissadas - - -

BM&F 0,00% - -0,18%
Comprado 182,78% - -
Vendido -182,78% - -
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Titulos privados — Ital

Titulos Privados

Unibanco

Risco de Crédito Alocacao (%) Prazo Médio (dias uteis) VaR 5% - 1 més
CDBs e Outros = _ -
0.93% 148.35 -0.02%
FIDCs . - i,
CRIs+CCls . - ,
DPGEs - - -
Letras Financeiras 7.22% 42112 -0.00%
Obs.: Todos os titulos da carteira possuem baixo risco de crédito
Alocacdo em Debéntures*
Emissor Risco Instrumento indice | Coupom (XML)Percindex (XML] Emiss&o Maturacdo | Patrim6nio(%) [ Patriménio(R$)
BNDES PARTICIPACOES SA BNDESPAH Baixo DEB_ipca (BNDP12] IPCA 6,00 100,00 20-12-2006 | 15-01-2012 0,31% 270.658,25
DIAGNOSTICOS AMERICA SA Baixo [DEB cdi (DASA11)[ CDI 0,00 103,60 01-04-2006 | 01-04-2011 0,11% 94.874,95
Alocacdo em Letras Financeiras*
Emissor Risco Instrumento indice |Coupom (XML)Percindex (XML] Emisséo Maturac&o | Patrimdnio(%) | Patriménio(R$)
BCO VOTORANTIM SA Baixo LF_cdi CDI -0,12 108,00 20-08-2010 | 20-08-2012 1,12% 964.492,84
BCO BRADESCO SA Baixo LF cdi CDI 0,00 106,70 17-12-2010 | 17-12-2012 1,08% 930.429,38
HSBC BANK BRASIL SA BANCO MU Baixo LF cdi CDI 0,16 106,50 07-12-2010 | 07-03-2013 1,08% 929.686,85
towerswatson.com 42

* Percentual do patrimdnio total da Entidade
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Janeiro

Tipo do Instrumento

Exposicao (%)

Prazo Médio (dias uteis)

Analise de risco por indexador — Votorantim

VaR 5% - 1 més

IGPM

32,87%

1.704,64

-0,92%

IPCA

Prefixados 34,52% 475,89 -0,41%
P6s-fixados 31,62% - 0,00%
Baixa Exposicao 0,04% 0,00 0,00%

Fevereiro

Tipo do Instrumento

Exposicao (%)

Prazo Médio (dias uteis)

VaR 5% - 1 més

IGPM

30,49%

1.797,24

-0,90%

IPCA

Prefixados 31,47% 412,02 -0,31%
Pos-fixados 31,82% - 0,00%
Baixa Exposicao 5,33% 10,88 0,00%

Marco

Tipo do Instrumento

Exposicao (%)

Prazo Médio (dias uteis)

VaR 5% - 1 més

IGPM

30,73%

1.766,54

-0,84%

IPCA

Prefixados 36,71% 403,97 -0,39%
Pos-fixados 29,79% - 0,00%
Baixa Exposicdo 2,77% 0,97 0,00%

towerswatson.com
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Analise de risco por indexador — Votorantim

towerswatson.com

Janeiro
Emissor Alocacdao (%) | Prazo Médio (dias uteis) | VaR 5% - 1 més

Governo 68,49% 845,34 -0,92%

Privado 30,56% 341,51 -0,10%

Oper. Compromissadas = - -

BM&F 0,00% - -0,39%
Comprado 69,27% - -
Vendido -69,27% - -

Fevereiro
Emissor Alocacao (%) | Prazo Médio (dias uteis) | VaR 5% - 1 més

Governo 69,43% 830,60 -0,90%

Privado 29,67% 318,80 -0,10%

Oper. Compromissadas - - -

BM&F 0,00% - -0,28%
Comprado 67,16% - -
VVendido -67,16% - -

Marco
Emissor Alocacao (%) | Prazo Médio (dias uteis) | VaR 5% - 1 més

Governo 70,70% 797,49 -0,86%

Privado 29,30% 307,86 -0,09%

Oper. Compromissadas - - -

BM&F 0,00% - -0,36%
Comprado 72,17% - -
Vendido -72,17% - -
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Titulos privados — Votorantim

Titulos Privados

Risco de Crédito

Alocacao (%)

Prazo Médio (dias uteis)

VaR 5% - 1 més

CDBs e Outros

L
)
9
[

CRIs+CCls

Letras Financeiras

17.19%
8.82%
3.29%

93.88
257.02
1562.00

Obs.: Todos os titulos da carteira possuem baixo risco de crédito

Alocacdo em CDBs*

-0.00%
-0.09%
-0.00%

Emissor Risco Instrumento indice |Coupom (XML)Percindex (XML] Emisséo Maturacdo [ Patriménio(%) | Patriménio(R$)
BCO SOCIETE GENERALE BRASIL [ Baixo CDB_cdi CDI 0,00 105,00 14-09-2010 | 09-09-2011 2,77% 2.388.443,18
BCO BNP PARIBAS BRASIL SA Baixo CDB cdi CDI 0,00 104,00 13-09-2010 | 08-09-2011 2,77% 2.388.277,79
BCO INDL COML SA BICBANCO Baixo CDB cdi CDI 0,00 108,50 17-03-2011 | 15-06-2011 2,33% 2.009.953,16
Alocagcdo em Debéntures*

Emissor Risco Instrumento indice |Coupom (XML) Percindex (XML] Emiss&o Maturacdo | Patrimbénio(%) | Patrimdnio(R$)
ITAUSA INVESTS ITAU SA Baixo | DEB_cdi (ITSA11) CDI 0,00 106,50 01-06-2010 | 01-06-2013 1,27% 1.095.570,43
TRACTEBEL ENERGIA SA Baixo | DEB cdi (TRAC13)| CDI 0,00 117,00 01-04-2009 | 01-04-2011 1,23% 1.061.467,56
BNDES PARTICIPACOES SA BNDE] Baixo |DEB ipca (BNDP12) [PCA 6,00 100,00 20-12-2006  15-01-2012 0,76% 652.097,53
BNDES PARTICIPACOES SABNDE]{ Baixo |DEB ipca (BNDS35) IPCA 6,30 100,00 15-12-2010 | 15-01-2017 0,56% 486.979,74
LIGHT SERVICOS ELETRICIDADE § Baixo | DEB cdi (LSEL16) [ CDI 0,00 115,00 01-06-2009 | 01-06-2011 0,22% 187.662,68
Alocagéo em FIDCs*

Emissor Risco Instrumento indice |Coupom (XML)Percindex (XML] Emissé&o Maturacdo | Patriménio(%) [ Patrimbénio(R$)
CESP CIA ENERGETICA SAO PAUL Baixo FIDC_cdi CDI 1,75 0,00 18-06-2007 | 18-06-2017 1,51% 1.299.147,65

towerswatson.com 45
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Analise da gestao — Renda fixa
Perfil Conservador e Moderado

o Perfil Conservador da RBS Prev apresentou resultado acima do
benchmark definido no mandato dos gestores (CDI / Benchmark
Composto) em todos os periodos analisados

Supera 0 CDI em todos os periodos avaliados
A parcela atrelada a divida contribuiu favoravelmente para o resultado

No trimestre, 0s dois gestores superam o benchmark, sendo que o Ital
apresenta a melhor performance

o No trimestre e em 36 meses, o Perfil Moderado da RBS Prev
apresentou resultado acima do benchmark definido no mandato dos
gestores (CDI / Benchmark Composto)

No trimestre, o Ital tem a melhor posi¢cdo no entando, também nao supera o
benchmark

o O Ital mantem no perfil conservador uma alocacdo em titulos privados
superior a do perfil moderado
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Renda Variavel — Perfil Moderado
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Retorno/risco das entidades — 3 meses
Renda variavel
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Retorno/risco das carteiras — 3 meses
Renda variavel
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Retorno excedente/risco relativo das carteiras — 3 meses
Renda variavel
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Retorno/risco das carteiras — 10 meses
Renda variavel

Retorno (%)

towerswatson.com
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Analise das rentabilidades — Perfil Moderado

Renda Variavel Janeiro Fevereiro Margo Acumulado "o
trimestre
IBOV -3,94% 1,22% 1,79% -1,04%
Mediana RV -3,07% 1,41% 1,68% 0,08%
Mediana IBOV -3,19% 0,38% 2,56% -0,33%
| 2011
Renda Variavel i . [
iav TIR Convencional TIR Ajustada Bruta TIR CL()in\L/J(iecr;gonal

Bruta

Renda Variavel 2011

IBOV + % | Mediana IBOV + % | Posi¢cdo RV| Posicao IBOV
Mediana RV 1,12% 0,42% - -
Mediana IBOV 0,70% - - -
Itall Unibanco 1,09% 0,39% 38/73 1/4

52

towerswatson.com
© 2011 Towers Watson. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For Towers Watson and Towers Watson client use only.



Ranking dos gestores
Benchmark: IBrX

5anos 3anos lano 2011t Gestor Retorno Risco RRISC.O Patrimoénio (%)
elativo

1 2 ) 1 |Western 0,77% 23,08% 3,01% 35,36%

IBrX 0,66% 21,82% - 96,76%
- 3 1 2 BNP Paribas 0,34% 21,09% 1,47% 0,80%
4 ) 3 3 Bradesco 0,14% 22,18% 1,5/% 12,91%
3 6 4 4 |ltad Unibanco -0,41% 2229% 1,41% 18,58%
5 I I 5 HSBC -0,48% 21,40% 1,94% 25,85%
2 4 2 6 |Schroders -0,56% 22,96% 3,45% 1,30%
- 1 6 7 |Votorantim -0,83% 23,31% 4,58% 0,59%

Ibovespa -1,04% 22,48% - 3,24%

1Ranking relativo aos meses de janeiro/2011 a margo/2011
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Apostas setoriais — 1° trimestre/2011

20% — - 25%
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16% -
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14% -
- 10%
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.g 10% - §
g 0% &
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-5%
6% -
-10%
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0% - -20%
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I BOV I Alocacao Mediana [ ltad Unibanco A Rentabilidade
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Analise de risco — Perfil Moderado

o Medido pelo benchmark VaR de 4%, para o periodo de 21 dias uteis,
com 95% de confiabilidade

5,0% -
4,0% |
3,0% -
2,0% -

1,0% -

0,0% -

Janeiro Fewereiro Marco

m Mediana lbovespa m RBS Prev
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Analise da Gestao — Renda Variavel
Perfil Moderado

e Resultado da RBS Prev no trimestre destacou-se ficando acima do
benchmark (Ibovespa)

Resultado do Ibovespa abaixo do IBrX prejudicou o resultado frente as
demais entidades do Clube de Investimentos

o Em 10 meses, resultado da RBS Prev supera em quase 200% o
resultado do benchmark
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Consolidado
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Consolidado
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Retorno/risco das entidades — 3 meses

Retorno (%)

towerswatson.com

3,25 1
3,00 -
2,75 1
2,50 1
2525 A
2,00 7
1,75 -
1,50 -
1,25 -

1,00 -

A\ RBS Prev Conservador
A Sem RV
@ Até 15% RV
@ Entre 15% e 30% RV
Mais de 30% RV

\V/ Com Multi. RV

/\ Outras Entidades
(O Outras Entidades
{> Outras Entidades
\/ Outras Entidades
7 Outras Entidades

0,00

2,50

5,00
Risco (%)

7,50 10,00

59

© 2011 Towers Watson. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For Towers Watson and Towers Watson client use only.



Retorno/risco das carteiras — 3 meses

Retorno (%)

towerswatson.com
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Retorno/risco das entidades — 36 meses

O
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Retorno/risco das entidades — 60 meses
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Analise das rentabilidades — carteira consolidada
Perfil Conservador

Carteira Total 2011 12 meses | 36 meses | 60 meses
(INPC + 5%) + % Mediana + % Posicao Posicao Posicao Posicao
Mediana -1,48% - - - - -
A receber das patrocinadoras 0,00% 1,48% 6/111 12/100 9/70 20/36
Itatl Unibanco -1,03% 0,45% 29/111 - - -
Votorantim -1,12% 0,36% 36/111 - - -
. . . Acumulado no]JAcumulado em|Acumulado em| Acumulado em
Carteira Total Janeiro | Fevereiro Marco .
trimestre 12 meses 36 meses 60 meses
INPC + 5% 1,35% 0,95% 1,07% 3,41% 11,62% 37,26% 64,92%
Mediana -0,31% 1,06% 1,19% 1,93% 9,26% 37,93% 85,13%
A receber das patrocinadoras 1,35% 0,95% 1,07% 3,41% 13,38% 43,94% 84,30%
Itatl Unibanco 0,51% 0,70% 1,15% 2,38% - - -
\otorantim 0,28% 0,89% 1,11% 2,29% - - -
2011
Carteira Total TIR Convencional TIR Ajustada Bruta TIR Co,nV(_anuonal
Bruta Liquida
A receber das patrocinadoras 3,41% 3,41% 3,41%
Itall Unibanco 2,38% 2.38% 2,33%
Votorantim 2,29% 2,29% 2,24%
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Analise de risco — carteira consolidada
Perfil Conservador

o Risco absoluto medido pelo VaR, 95% de confiabilidade, no periodo
de 1 ano
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Consolidado
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Alocacao dos investimentos — carteira consolidada
Perfil Moderado

o A alocacao dos investimentos no segmento de renda variavel ficou abaixo da
alocacao mediana das entidades do Clube (512 alocacao em 67 entidades)
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Retorno/risco das entidades — 3 meses

Retorno (%)
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Retorno/risco das carteiras — 3 meses

3.75 o

3,50 1 S
A A
3,25
A 4 tad Unibanco - RBS Prev Moderado
3,00 - A A Votorantim - RBS Prev Moderado
2,75 1 A\ - =Sem RV
: Até 15% RV
o 2207 i %) @ Entre 15% e 30% RV
& 2,254 A%(B)O@ WV Mais de 30% RV
o @ A Com Multi. RV
g 2,00 &%% V /. Itad Unibanco - Outros
o 175 N\ ¢ \V4 “ " Itad Unibanco - Outros
o 1.50 - v 4 ',"r_v v ~» Itad Unibanco - Outros
' oy AT . Itad Unibanco - Outros
1,25 1 A Votorantim - Outros
1,00 - e /\ Outras Carteiras
£ (O Outras Carteiras
0,75 - " <> Outras Carteiras
0,50 - \/ Outras Carteiras
7 Outras Carteiras
0,25 1
0,00 2,50 5,00 /7,50 10,00
Risco (%)
towerswatson.com 68

© 2011 Towers Watson. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For Towers Watson and Towers Watson client use only.



Retorno/risco das entidades — 36 meses
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Retorno/risco das entidades — 36 meses
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Analise das rentabilidades — carteira consolidada
Perfil Moderado

Carteira Total

2011

12 meses

36 meses

(INPC + 5%) + %

Mediana + %

Posicao

Posicao

Posicao

Mediana

-1,48%

Itatl Unibanco -1,53% -0,05% 71/111 21/100 37/70
Votorantim -1,29% 0,19% 48/111 24/100 18/70
. . . Acumulado no|Acumulado em| Acumulado em
Carteira Total Janeiro Fevereiro Marco .
trimestre 12 meses 36 meses
INPC + 5% 1,35% 0,95% 1,07% 3.41% 11,62% 37,26%
Mediana -0,31% 1,06% 1,19% 1,93% 9,26% 37,93%
Itatl Unibanco -0,38% 0,82% 1,44% 1,88% 11,84% 37,67%
Votorantim 0,06% 0,85% 1,19% 2,12% 11,36% 40,81%
2011
CarteiraTotal | TIR Convencional TIR Ajustada Bruta TIR Co,nve_znuonal
Bruta Lliwda

Itall Unibanco 1,88% 1,88% 1,80%
Votorantim 2,12% 2,12% 2,06%

towerswatson.com
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Analise de risco — carteira consolidada
Perfil Moderado

o Risco absoluto medido pelo VaR, 95% de confiabilidade, no periodo
de 1 ano
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Taxa de administracao — Perfil Conservador
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Taxa de administracao — Perfil Moderado
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Analise da Gestao — Carteira Consolidada
Perfil Conservador e Moderado

o Em todos os periodos, exceto o 1° trimestre de 2011, o resultado do
Perfil Conservador da RBS Prev superou a meta atuarial (INPC + 5%
a.a.)

e NO ano e em 36 meses, o resultado do Perfil Moderado fica acima da
meta atuarial

Em todos os periodos analisados, o resultado do perfil moderado supera a
mediana dos clientes

Apesar do bom desempenho da RBS Prev no segmento de renda variavel, a
alocacao neste segmento nao favoreceu o resultado deste perfil no trimestre
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Maio de 2011

towerswatson.com 76

© 2011 Towers Watson. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For Towers Watson and Towers Watson client use only.



Enquadramento da entidade

Renda Fixa
Limite Investimento Desenquadramento
100.00% 76.10% 0.00%
80.00% 15.78% 0.00%
20.00% 0.82% 0.00%
20.00% 0.00% 0.00%
20.00% 0.00% 0.00%
20.00% 0.00% 0.00%
20.00% 0.00% 0.00%
20.00% 0.00% 0.00%

Renda Variavel

Titulos Limite Investimento []-E‘SE‘FIQU':]GFE[T']END

Total RV 70.00% 4.21% 0.00%
70.00% 1.75% 0.00%

60.00% 0.12% 0.00%

45.00% 1.70% 0.00%

o0.00% 0.00% 0.00%

Sem Nivel + ETFs 35.00% 0.64% 0.00%

SPEs 25.00% 0.00% 0.00%

RV Outros 3.00% 0.00% 0.00%
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Enquadramento da entidade

Investimentos no Exterior

Titulos Limite Investimento
Total 10.00% 0.03%
Fundos de Divida Externa = 0.00%
Fundos de indice do Exterior . 0.00%
BDRs = 0.03%
Companhias do MERCOSUL - 0.00%
Derivativos

Desenquadramento
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

Titulos
Limite de Atuacdo em Mercados Derivativos

Limite®* Investimento Desenguadramento

15% (Titulos mais A¢des do IBOVESPA) - Depdsito Margem 13.57%

5% (Titulos mais Agdes do IBOVESPA) - Prémios Pagos

* Para o limite sdo0 considerados os fitulos da divida pablica federal, titulos de insfituicdes financeiras e as acdes pertencentes ao

indice Bovespa.

4.52%

ND™
0.37%

** ND significa que a informacg3o da conta de margem ainda nio foi disponibilizada pelos gestores.

towerswatson.com
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Enquadramento da entidade

Limite por Patrimonio do Plano

Instituigdo Financeira* Limite 20% Instituicdo Ndo Financeira® Limite 10%
BCO BRADESCO SA 371% BNDES PARTICIPACOES SA BNDESPA. 1.17%

3.01% 0.76%
BCO BENP PARIBAS BRASIL SA 3.01% TRACTEBEL ENERGIA SA 0.69%
2.54% 0.35%
BCO BRASIL SA 1.439%, CEMIG GERACAQD TRANSMISSAD SA 0.16%
1.37% 0.16%
ITAUSA INVESTS ITAU SA 1.07% PDG REALTY SA 0.15%
1.01% 0.14%
BCO SANTANDER (BRASIL) SA 0.02% CENTENMNIAL ASSET PARTICIPACOES. 0.13%,
- CIAHERING (EXHERING TEXTILS. 0.12%

* 10 maiores aplicagdes * 10 maiores aplicagdes

Nome do FIDC Limite 10%
FIDC CESP IV - SENIOR 0.82%
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Enquadramento da entidade

Limites em Relacao aos Recursos da EFPC

OBSER VA(_;‘ﬁ O Néo sdo considerados nem o disponivel, nem oz empréstimas, nem os imoveis

Limite por Patriménio do Emissor - Instituicdo Financeira

Instituicdo Financeira® Limite 25%
BCO BNP PARIBAS BRASIL 5. 0.47%

0.43%
BCO INDL COML SA BICBANC. 0.21%
0.03%
BCO BRADESCO SA 0.02%

* & maiores aplicacbes

Limite por Patrimoénio e Capital Votante do Emissor - Companhia Aberta

Patrimonio Emissor* Limite 25% Capital Votante Emissor*
BCO BNP PARIBAS BRASIL 5. 0.47% PORTX OPERACOES PORTUARL

0.43%

BCO INDL COML SA BICBANC. 0.21% IOCHPE MAXION SA
0.03%

BCO BRADESCO SA 0.02% LOJAS RENNER SA

* & maiores aplicagbes

Limite 25%

0.13%
0.09%
0.03%
0.02%
0.02%
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Enquadramento da entidade

Limite por Patriménio dos FIDCs

Nome do Fundo Valor Aplicado (R%) Limite 25%
FIDC CESP IV - SENIOR 1,299,188.11 0.10%

Limite por Emissao - Debéntures

L= Emissor Limite 25% Emissao
DASA11 DIAGNOSTICOS DA AMERICA 0.34%
BNDS35  BNDESPAR 0.17%
TRAC13 TRACTEBEL ENERGIA 0.17%
BNDESFAR 0.15%
ITSATT ITAUSA 0.10%

* & maiores aplicagbes
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Agenda de obrigacoes

Proximas reunioes do Clube de Investimentos
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