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Este documento formaliza os objetivos e restricdes de investimento da gestdo dos
recursos do plano de aposentadoria e do plano de gestao administrativa da RBS PREV,
através da designacdo dos segmentos de ativos a serem utilizados, dos ativos
autorizados em cada segmento, das faixas de alocacdo estratégica e das
caracteristicas e restricbes da gestdo de cada segmento.

Esta Politica de Investimentos submete-se integralmente as limitacBes impostas pela
Resolucdo 3.792 do Conselho Monetario Nacional ou as que vierem substitui-la. E
expressamente vetado aos gestores tomar posi¢des que contrariem essa resolucéo.

Em caso de eventual conflito entre a estratégia escolhida pelos gestores, e a descrita
neste documento, sera providenciada a devida troca de posi¢cbes de forma a atender o
conteudo deste.

1. Perfil do Investidor
Entidade fechada de previdéncia complementar.
2. Modalidade da gestéo

A gestao é totalmente terceirizada. A decisd@o de terceirizar toda a gestao foi tomada
em funcdo do alto grau de especializacdo das instituicbes financeiras do mercado,
resultando em maior possibilidade de obtencdo de retornos adequados dos
investimentos.

2.1. Processo de escolha dos gestores

O processo de selecdo tem por base o acompanhamento sistematico e continuo das
instituicdes financeiras, em especial das selecionadas, com vistas ao controle do
risco representado pela instituicdo em si, bem como o risco de mercado inerente aos
investimentos realizados com as mesmas. A escolha dos gestores é feita com base
na performance obtida por eles na gestdo de recursos de terceiros, segundo
publicacBes especializadas. Por outro lado, a area técnica da RBS PREV procede
acompanhamento das instituicdes financeiras, através de jornais, relatorios, revistas
especializadas e consulta a Internet e, sempre que necessario, procede analises
especificas.

2.2. Acompanhamento dos gestores

O desempenho dos gestores é avaliado conforme rentabilidade, estrutura de
capitais, politica de exposicdo a riscos, custos operacionais, concentracdo de
crédito, grupo econdmico, rating atribuido e outros. A diversificagdo dos gestores
dependera da performance apresentada por estes quanto aos indicadores acima.

A avaliagdo dos gestores sera feita mensalmente comparando-se 0s resultados
alcancados vis a vis os benchmarks e limites de risco estabelecidos. Os critérios de
avaliacdo de desempenho dos gestores sdo os definidos no item 7.
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Adicionalmente, a RBS PREV fard reunibes trimestrais com sua empresa de
consultoria externa Towers Perrin para andlise dos investimentos, comparando o
retorno obtido e os riscos incorridos com médias de mercado e com benchmarks e
limites estabelecidos.

3. Segmentos de aplicacao

4. Perfil de investimento

A entidade disponibiliza dois perfis de

Segmento de renda fixa
Segmento de renda variavel
Segmento de investimentos estruturados
Segmento de investimentos no exterior

Segmento de imoveis

Segmento de operac¢des com participantes

Moderado.

investimento: Perfil

Conservador e Perfil

A partir da aprovacdo dos érgaos competentes, foi facultado aos participantes a escolha
dos perfis acima, independente da idade do participante.

5. Faixa de alocacao dos perfis entre os segmentos

Perfil Renda Fixa Re.n,da Estruturados Exterior Imoéveis Op_er_. com
Variavel participantes
Conservador 77% a 100% 0% 0 a 10% 0% 0% a 8% 0% a 5%
Moderado 27% a 100% 0% a 50% 0al1l0% 0% 0% a 8% 0% a 5%

A gestdo dos recursos do plano de gestdo administrativa (PGA) sera feita de acordo

com o estabelecido para o perfil conservador.

6. Limites de alocacéo

A alocacado dos investimentos deve obedecer aos critérios e restricdes da Resolucao
vigente, da tabela do Anexo A e as do item 14 deste documento.

7. Objetivo do retorno

A gestdo tem o objetivo de otimizar a relagcdo retorno/risco de cada perfil de
investimento no longo prazo. Além da taxa minima atuarial, a administracdo da RBS
PREYV instituiu metas gerenciais aos gestores.

7.1. A taxa minima atuarial estabelecida no plano é INPC + 5%. Ela deve ser
acompanhada de modo que os resultados consolidados no longo prazo sejam
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iguais ou superiores a ela. A RBS PREV acompanhara o desempenho de seus
investimentos e podera realizar estudos de otimizacdo de carteiras visando a
obtencéo das metas de longo prazo.

7.2. A meta gerencial visa estabelecer um objetivo a ser perseguido pelos gestores
com base no desempenho do mercado financeiro. E utilizada como instrumento
de avaliacdo do desempenho do gestor. Essa avaliacdo considera o
desempenho para cada perfil de investimento vis a vis seu respectivo
benchmark.

Diretrizes da gestdo de cada segmento

A Entidade esta predisposta a realizar investimentos em empresas com alto grau de
governanga corporativa e/ou socialmente responsaveis, respeitando os principios de
diversificagdo e liquidez e os limites da legislagdo vigente. Esses investimentos
apenas serdo realizados caso tragam ganhos de rentabilidade para a carteira em
fung&o do risco assumido.

8.1. Perfil Conservador e PGA
8.1.1. Segmento de renda fixa
8.1.1.1. Benchmark — carteira composta por 27,9% do IRF-M , 8,1% do
IMA-B 5, 11,3% do IMA-B 5+ e 52,7% do IMA-S, com rebalanceamento
Mensal.
8.1.1.2. Ativos: instrumentos autorizados pela legislacdo e que atendam as
restricbes constantes na tabela do Anexo A e ao item 14 deste

documento.

8.1.1.3 Meta de rentabilidade: a gestdo é ativa, com objetivo de superar o
benchmark, apos as taxas de administracao, no ano civil.

8.1.1.4. Risco: para a obtencédo do retorno desejado, o risco admitido esta
associado a um benchmark VaR de 0,8%, para o periodo de 21 dias
Uteis, com 95% de confiabilidade.

8.2. Perfil Moderado
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A gestdo do perfil moderado sera feita utilizando fundos multimercados com renda
variavel e uma alocacgéo direcional no segmento de renda variavel.

8.2.1. Multimercado com renda variavel

8.2.1.1. Benchmark — carteira composta por 31,6% do IRF-M, 11,0% do
IMA-B 5, 16,0% do IMA-B 5+ e 41,4% do IMA-S, com
rebalanceamento mensal.

8.2.1.2. Ativos: instrumentos autorizados pela legislacdo e que atendam as
restricbes constantes na tabela do Anexo A e ao item 14 deste
documento.

8.2.1.3. Meta de rentabilidade: gestdo ativa, com objetivo de superar o
benchmark, apos as taxas de administracao, no ano civil.

8.2.1.4. Risco: para a obtencdo do retorno desejado, o risco admitido esta
associado a um benchmark VaR de 1,2%, para o periodo de 21 dias
Uteis, com 95% de confiabilidade.

8.2.2. Renda variavel
8.2.2.1. Benchmark — IBrx

8.2.2.2.  Ativos: instrumentos autorizados pela legislacdo e que atendam as
restricbes constantes na tabela do Anexo A e ao item 14 deste
documento.

8.2.2.3. Meta de rentabilidade: gestdo ativa, com objetivo de superar o
benchmark, apos as taxas de administracao, no ano civil.

8.2.2.4. Risco: para a obtencédo do retorno desejado, o risco admitido esta
associado a um benchmark VaR de 4%, para o periodo de 21 dias
Uteis, com 95% de confiabilidade.

8.3. Informacgbes sobre os titulos em carteiras

Todos os titulos de renda fixa da RBS PREV podem ser classificados como titulos para
negociacgdo, sendo marcados a mercado.

8.3.1. ObservacOes: Nas operacées dos titulos de renda fixa os gestores
deverdo observar o determinado pela Resolucdo CGPC n° 21, de 25 de
setembro de 2006, no que tange as negociacdes dos titulos de renda fixa da
carteira administrada ou dos fundos exclusivos realizadas em mercado de
balcdo. Todas as informacdes requeridas por essa Resolucdo deverdo ser
enviadas pelos gestores para a entidade, dentro dos prazos determinados.
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8.3.2. Participacdo em assembléia de acionistas

Os gestores contratados tém autonomia para, em nome da RBS PREV, definirem
e participarem das assembléias de acionistas das empresas nas quais 0S
recursos da RBS PREV estdo investidos, na forma e limites previstos nos
respectivos contratos firmados com a RBS PREV.

8.4. Segmento de Investimentos Estruturados

As regras de investimento neste segmento devem seguir o estabelecido na
legislacéo vigente.

Os investimentos em cotas de fundos de investimento multimercado para esse
segmento deverdo atender as seguintes orientagoes:

B A aquisi¢cdo de cotas desses tipos de fundo multimercado somente podera
ser realizada mediante autorizacao prévia da Entidade

m  Deverao ser fornecidas informacdes sobre estratégia de investimento do
fundo, objetivos e expectativas de retorno, riscos envolvidos, liquidez do
investimento, custos de administracéo e performance

m O gestor do fundo devera fornecer a Entidade, sempre que solicitado, a
composi¢ao da carteira e um relatorio das estratégias adotadas.

8.5. Segmento de investimentos no exterior
Investimento ndo previsto.

8.6. Segmento de Imdbveis

A RBS Prev devera atender aos requisitos da legislacdo em relagéo aos limites
de alocacéo e aos critérios de avaliagdo dos iméveis. No caso de investimentos
em fundos imobiliarios, deveréo ser observados os limites de diversificacéo
definidos na legislac&o vigente.

8.7. Segmento de Operacdes com participantes

A RBS Prev tera a opgao de oferecer empréstimos a participantes e assistidos.
Caso esses empréstimos sejam efetuados, 0s encargos financeiros minimos
ndo poderdo ser inferiores a taxa minima atuarial do plano acrescida de uma
taxa representativa do custo operacional e administrativo da operagéo.
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Operagdes com Derivativos

Todas as operagdes de derivativos (“Swap”, Futuro, Termo e Opg¢des) devem ser
precedidas de uma avaliacdo de risco pelos gestores e garantidas pela
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros. Nao seréao
permitidas operacdes de derivativos para fins de alavancagem. A utilizacdo de
derivativos deve ser apenas com objetivo de hedge de exposi¢cées ou com o objetivo
de se obter exposicdes ativas a instrumentos cuja liquidez ndo permita exposicdo no
nivel desejado, como no caso de certos ativos de renda fixa.

As operagdes de derivativos devem observar os requisitos e limites de exposicéo
definidos pela Resolugdo CMN 3.792. Para isso, 0s gestores deverdo atestar que
possuem procedimentos que garantam a avaliacdo prévia dos riscos envolvidos e
sistemas de controles internos adequados as suas operac¢des. Alem disso, deverdo
ser informadas as margens de garantias depositadas e os prémios de opcdo pagos.

Estratégia de formacdo de preco O6timo e avaliagdo de cenarios
macroecondmicos

A precificacdo das acdes na carteira de renda variavel devera, primordialmente, ser
feita por modelos de fluxo de caixa descontado, seja pelo fluxo de caixa livre da
empresa (FCLE), ou pelo fluxo de caixa livre do acionista (FCLA), descontados as
taxas adequadas. No caso do FCLE, um custo de capital ponderado da empresa
deve ser utilizado como taxa de desconto, enquanto que no caso do FCLA deve-se
utilizar o correto custo de capital préprio do acionista. Em ambos 0s casos, um
sistema de projecdo do desempenho futuro das empresas deverd ser utilizado, o
que pressupde o acesso dos gestores a pesquisas (“research”) efetuadas por sua
area especifica de pesquisa ou empresas, financeiras ou nao, especializadas em
andlise de acdes. Também serdo aceitas avaliagbes por modelos de mudltiplos,
geralmente, como segundo método de andlise, quando devidamente justificadas
pelos gestores.

Para a carteira de renda fixa, 0 modelo padréo de avaliacdo é o de fluxo de caixa
descontado, devendo ser dada especial atencdo aos modelos de curvas de juros na
definicdo das taxas de desconto. O risco de crédito deve ser adequadamente
ajustado, resultando na correta definicdo das taxas de desconto dos fluxos futuros.

Os gestores contratados demonstraram especializa¢cdo nos topicos acima, e serdo
responséveis pelo emprego das técnicas acima descritas no acompanhamento e
decisbes de compra ou venda de ativos nas nossas carteiras de investimentos.

Quanto aos cendrios macroecondmicos, a RBS PREV entende que suas principais
variaveis, tais como inflacao, taxas de juros, crescimento do PIB, necessidades de
financiamento externo e taxas de cambio tém sido extremamente volateis no Brasil,
indicando a necessidade de acompanhamento trimestral por parte da sua diretoria
executiva, seus consultores e gestores das carteiras.
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Dessa forma, trimestralmente, sob a orientacdo dos gestores contratados,
juntamente com consultores externos, serdo realizadas reunides de andlise dos
investimentos da RBS PREV e do comportamento da economia, 0 que podera
resultar em uma mudanca de direcionamento tético dos investimentos.

Custddia de titulos e valores mobiliarios

A RBS PREV indica o Banco ltau S/A, credenciado na Comissao de Valores
Mobilidrios para o exercicio da atividade de custddia de titulos e valores mobiliarios,
como responsavel pelos fluxos de pagamentos e recebimentos relativos as
operacdes realizadas no ambito dos segmentos de renda fixa e de renda variavel.

Auditor das demonstragdes financeiras

A RBS PREV contratou pessoa juridica credenciada na Comissdo de Valores
Mobiliarios para a prestacdo do servico de auditoria independente das
demonstragfes financeiras. Além desta funcdo, a auditoria independente também
ficara incumbida de avaliar a pertinéncia dos procedimentos técnicos, operacionais e
de controle utilizados na gestao de seus recursos.

Controle de Risco

Os ativos selecionados para integrarem a carteira de investimentos estdo sujeitos
aos riscos inerentes aos mercados e a exposicdo a estes riscos deve ser observada
em sua precificagdo. Dentre outros, na selecdo de ativos, o gestor deve observar os
riscos de mercado, crédito, liquidez, operacional, legal e sistémico.

O controle dos riscos citados é feito por departamentos especificos dos gestores,
cabendo a eles zelar pela adequada gestao dos riscos envolvendo os investimentos
da Entidade.

Os critérios de precificacdo dos ativos e avaliacdo de risco dos gestores foram
avaliados nos processos de contratacdo dos gestores e serdo reavaliados
periodicamente.

13.1. Risco de Mercado

O controle de risco de mercado é feito com base nos limites estabelecidos na
legislacao aplicavel e complementado nessas diretrizes de investimento. Com base
no modelo de risco de mercado, serdo monitorados os limites de Benchmark VaR e
VaR estabelecidos nessa politica.

O risco de mercado é estimado empregando-se determinadas medidas estatisticas
de probabilidade e correlagéo para calcular os riscos de cada instrumento e agrega-
los para o célculo de risco de uma carteira. Essas medidas séo, basicamente, o
desvio-padréo dos ativos e as variancias e covariancias, como medidas de
correlaca@o entre os retornos dos ativos da carteira.
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No caso de rompimento passivo dos limites (provocado por alteracdes nas
condi¢Bes de mercado), ficam proibidos aumentos de exposi¢des a risco, e é
convocado comité extraordinario do gestor para decidir se a posi¢do geradora do
rompimento do limite devera ser reduzida, eliminada ou mantida para reducédo em
momento mais propicio. No caso de rompimento ativo dos limites (provocado por
alteragdes nas posi¢des de investimento), o reenquadramento imediato é
obrigatério.

13.2. Risco de crédito

O Comité de Crédito dos gestores é responsavel pelo acompanhamento do risco de
crédito das instituicdes financeiras e nao financeiras. Além dos critérios de analise
de crédito usuais de cada gestor, deve ser considerada a classificacdo de rating
estabelecida pelas agéncias de rating especializadas. Serédo considerados titulos de
baixo risco de crédito aqueles classificados pelo menos com os ratings abaixo:

STANDARD AND POOR’S: brBBB- ou brA3 (curto prazo);

MOODY’S: Baa3.br ou BR-2 (curto prazo);

FITCH ATLANTIC: BBB- (bra) ou F3 (bra);

AUSTIN ASIS: BBB;

SR RATING: BBB- ou srA (curto prazo).

13.3. Risco de Liquidez

O risco de liquidez esta associado ao descasamento de fluxos financeiros de ativos
e passivos e seus reflexos sobre a capacidade financeira para obter ativos para
honrar suas obrigagoes.

Os gestores devem aplicar preferencialmente em ativos com liquidez e todos os
ativos das carteiras devem ser marcados a mercado, possibilitando que as posi¢des
sejam desfeitas sem impactos relevantes nos investimentos.

Além disso, os gestores de recursos deverdo observar as variaveis do cenario
econdmico que possam alterar a disponibilidade e os custos de recursos no
mercado financeiro.

13.4. 12.4. Risco Operacional

O risco operacional decorre da falta de consisténcia e adequacao dos sistemas de
informagé&o, processamento e operagdes, bem como de falhas nos controles
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internos, fraudes ou qualquer tipo de evento, ndo previsto, que torne impréprio o
exercicio das atividades da instituicdo, resultando em perdas inesperadas.

A entidade identifica, avalia, controla e monitora de forma continua os riscos
operacionais que possam Ocorrer em seus processos internos e requer que seus
prestadores de servico também tenham processos que visem minimizar esse tipo de
risco.

13.5. Risco Legal

O risco legal esta associado ao cumprimento da legislacao vigente e as regras
determinadas por essa politica. Os contratos devem conter clausulas especificas
para garantia desses compromissos.

13.6. Risco Sistémico

O sistema financeiro esta permeado por risco sistémico, isto é, pela possibilidade de
um choque localizado ser transmitido ao sistema financeiro como um todo e,
eventualmente, levar a um colapso da propria economia. O contagio refere-se ao
risco de que problemas em dada instituicdo venham a contagiar todo o mercado,
mesmo que as demais instituicbes estejam tomando cuidados para manter a solidez
de suas operacoes.

Os valores dos ativos podem ser afetados por condicbes econémicas nacionais,
internacionais e por fatores exégenos diversos, tais como interferéncias dos érgaos
reguladores nos mercados, moratorias, alteragdes da politica monetaria ou da
regulamentacao aplicavel aos ativos, entre outros, podendo, eventualmente, causar
perdas nas carteiras/ fundos da Entidade.

O gerenciamento do risco sistémico deve ser realizado pelos gestores buscando
sempre minimizar a exposi¢ao ao risco sistémico.

14. Restricdes:

Esta politica de investimento esta sujeita as restricbes estabelecidas pela legislagéo
vigente, ndo sendo permitido investimentos em papéis que denotem classificacdo
equivalente a alto risco de crédito.

Os investimentos em titulos classificados com de médio risco de crédito ou sem
classificacdo deveréo ter aprovacao prévia da entidade.

Caso algum titulo ou emissor tenha sua classificacdo de risco revista para médio ou alto
risco de crédito, a manutencdo desse titulo ou emissor na carteira da entidade deve ter
aprovacao por escrito da Diretoria Executiva da RBS PREV.
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15. Da divulgacéao:

A divulgacdo aos participantes do conteudo deste documento e do resultado dos
investimentos a ele associados deve cumprir os prazos estabelecidos pela legislacdo
em vigor.

Esta politica entra em vigor a partir de 1° de janeiro de 2010, podendo ser revista a
qualquer momento pela RBS PREV dentro das regras estabelecidas pelo Estatuto da
Sociedade, e comunicada por escrito a instituicdo financeira administradora dos
recursos da entidade.

Porto Alegre, 16 de dezembro de 2009.

Pedro Luiz Fagherazzi Frederico Schramm Roth
Diretor- Superintendente Diretor
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Anexo A

S Res. CMN 3792

T Limites | Sublimites | Limites
Renda fixa 100 % 100%
Titulos Publicos Federais (TPF) 100% 100% 100%
Qutros Ativos de RF (exceto TPF) 80% 80% 80%
Cédula de Crédito Bancario (CCB) e Notas Promissdrias (NP) 20%
Motas/Cédulas Crédito Exportacdo (NCE/CCE) 20%
Certificados Recebiveis Imobilidrios (CRI 80% 20% Sob
Cedula de Crédito Imobiliario (CCI} 20% aprovacido
CPR,CRA CDCA e WA 20%
Demais titulos de Cias Abertas 20%
Renda Variavel 70% 50%
Acdes - Novo Mercado 70% 50%
Acdes - Nivel 2 B0 % 50%
Acdes Bovespa Mais 50% 50%
Acdes Nivel 1 . 45% 45%
Acdes sem selo de Governancga 0% 5% 35%
Fundos de indice negociados em Bolsa (ETF) 35% 35%
Titulos de emissao de SPE 20% 0%
Qutros Ativos 3% 0%
Investimentos Estruturados 20% 10%
Fl e FIC Participacdes 20% 10%
Fl Empresas emergentes 0% 20% 10%
Fl Imobilidrio 10% 10%
Fl e FIC Multimercado 10% 10%
Investimentos no Exterior 10% 0%
,;trl;xg“s emitidos no exterior pertencentes a fundos constituidos no 10% 0%
Fl e FIC Divida Externa 10% 0%
Fundos de indice estrangeiros negociados em bolsa no Brasil 10% 10% 0%
Certificados de depdsito de valores com lastro em agdes de cias 10% 0%
estrangeiras (BDR)
Acdes de Cias sediadas no Mercosul 10% 0%
Imoveis 8% 8%
Empreendimentos imobilidrios 8% 8%
Imdveis para aluguel e renda 8% 0% 8%
Qutros imoveis 8% 8%
Operacdes com Participantes 15% 5%
Empréstimos 15% 15% 5%
Financiamentos Imobiliarios 15% 5%
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Res. CMN 3782 | ___Plano ___|

de Risco
Limites de alocagdo por tipo de emiss or

ITesouro Nacional 100% 100%
Instituigdo financeira autorizada pelo Bacen 20% 20%
Tesouro estadual ou municipal 10% 0%
Cia aberta com registro na CVM 10% 10%
|0rgantsmo muttilateral 10%
ICia securitzadora 10% Sob aprovagao
Patrocinador do Plano de Beneficios 10%
FIDC e FICFIDC 10% 10%
Fundes de Indice negociados em Boka (ETF) 10% 10%
Sociedade de Proposito Especifico (SPE) 10% 0%
Fle FIC classificado no seqmento de investimentos estruturados 10% 10%
Demaks emisores 5% Sob aprovagao
Auto- alocagdo em renda fixa - Sob aprovagdo
Limites de concentragdo por emissor
C apital total de uma mesma companhia aberta ou SPE 26% 20%
C apital votante de uma mesma companhia aberta 25% 0%
Patrimdnio liquido de uma mesma Instituicdo Financeira 25% 0%
P atriménio liquido de um mesmo:
Fundo de Indice Referenciado em Cesta de Acdes de Cia Abertas 25% 0%
Fldo Segmento de Investimentos Estruturados 26% 0%
Fldo Seqmento de Investimentos no Exterior 25% 0%
Fundo de Indice do Exterior admitido 3 neqociacdo em bok a de valores do Brasil 25% 0%
Patrimdnio separado constituido nas emisdes de %
certificado de recebiveis com a adogdo de regime fiduciario 2 Bab Spvagas
Limites de concentragio por investimento
Mesma série de fitulo ou valores imobiliarios 25% 25%
Mesma classe ou série de cotas de FIDC 25% 26%
Mesmo empreendimento imobiliario 26% 25%
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